CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 13 DECEMBRE 2018
DELIBERATION N° CA/R/2018-019
PORTANT ADOPTION DU BUDGET INITIAL DE L'EXERCICE 2019

Vu le code de I'environnement, notamment ses articles L 331-1 et suivants et R.331-23, R.331-
38, R.331-40, R.331-41,

Vu le décret n° 2007-296 du 5 mars 2007 créant le Parc national de la Réunion,

Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique (NOR:EFIX1205948D), notamment les articles 175 & 185,

Vu le rapport DIR-2018-020 de présentation du budget initial de I'exercice 2019,
Vu les tableaux budgétaires du budget initial de I'exercice 2019, notamment les tableaux des
emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation patrimoniale

annexés a la présente délibération.

Le Conseil d'administration, aprés en avoir délibéré a I'unanimité:
APPROUVE

Article 1 : les autorisations d'emplois :
* sous plafond pour 2019 sont de 80,5 ETP et 818 ETPT

* hors plafond pour 2019 sont de 9 ETP et 10,08 ETPT

Article 2 : les autorisations budgétaires suivantes :

- Des Autorisations d'Engagement pour 7 389 115€ dont:
* 5 636 200,00€ personnel
* 1 466 415€ fonctionnement
* 213 500€ intervention

* 73 000€ investissement
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- Des Crédits de Paiement pour 8 071 145€ dont :
* 5 632 200€ personnel
* 1 918 445€ fonctionnement
* 443 500€ intervention
* 73 000€ investissement
- Des prévisions de recettes pour 7 094 701€

- Un solde budgétaire déficitaire de 976 444€

Article 3 : Le conseil d'administration vote les prévisions comptables suivantes :

- Une variation de trésorerie de -746 444€ R O R )

REGU A LA PREFECTURE
- Un résultat patrimonial de -1 463 834€ _DE LA REUNION
- Une insuffisance d'autofinancement de -1 213 834€

- Un prélévement sur Fonds De Roulement de -1 286 834€

Article 4 : Le conseil d'administration délegue compétence au Directeur pour la mise en ceuvre
de la fongibilité asymétrique dans la limite de 100 000 €.

Article 5:Le Directeur de |'établissement public est chargée de I'exécution de la présente
délibération qui sera publiée au recueil des actes administratifs de I'établissement public du
Parc national de La Réunion et qui fera 'objet des mesures de publicité prévues par l'article R.
331-35 du code de I'environnement.

Adoptée a la Plaine-des-Palmistes, le 13 Décembre 2018
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Conseil d'Administration
Séance du 28 novembre 2018

Rapport n° DIR-2018-020

Objet : NOTE RELATIVE AU PROJET DE BUDGET INITIAL DE L'EXERCICE 2019 (BI19)

Le budget d'un établissement public administratif, tel que celui du Parc national de La Réunion est un document
prévisionnel d'autorisation d'emplois, d'autorisations budgétaires et de prévision de recettes, soumis au vote de
linstance délibérante. Les moyens humains et financiers sont programmés dans le cadre du budget au service de
la mise en ceuvre des actions de I'établissement.

Le Parc national de La Réunion définit sont projet de budget 2019 dans le respect de la réglementation relative a la
Gestion Budgétaire et & la Comptabilité Publique (GBCFP), a laquelle il est soumis depuis 2016.

Les éléments clés du budget initial 2019 sont présentés en mettant en avant les crédits dédiés aux frais fixes, les
crédits consacrés a la mise en ceuvre des opérations fléchées et les crédits destinés a la mise en ceuvre du
programme d'action du projet d'établissement en 2019 (cf présentation du programme d'action par le directeury).

La présente note traite :

* des moyens humains

* des moyens financiers

* des éléments de comptabilité patrimoniale
* de 'analyse de soutenabilité budgétaire

* Les moyens humains :

Les moyens humains sont abordés au travers des autorisations d'emplois. Le Parc national de La Réunion se
conforme aux consignes de sa tutelle du Ministére de la Transition Ecologique et Solidaire qui demande de
diminuer ses emplois sous-plafond (postes permanents) de 1 ETP et de 1 ETPT.

Ainsi, la programmation budgétaire tient compte de cette donnée et est construite sur la base de 80,5 ETP et de
81,8 ETPT. La différence entre les autorisations d’'emplois en ETP et ETPT donne une marge de manoeuvre a
I'établissement qui peut de ce fait recourir dans I'année & des emplois « non permanents » en renfort pour aider les
équipes 2 la réalisation de ses missions.

En sus des emplois sous-plafond, des moyens humains complémentaires dits hors plafonds sont autorisés sous
conditions. Des ressources humaines sont ainsi prévues pour la mise en ceuvre d'opérations dont la masse
salariale est couverte par des ressources financiéres externes. Les projets Life+, le projet ESPECE et le projet
PNA Pétrel sont concernés.

Le budget initial 2019 intégre des autorisations d'emplois hors plafond & hauteur de 9 ETP et de 10,08 ETPT.
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Tableau des autorisations d'emplois

Sous plafond LFl (a)
80,50
81,80

Hors plafond LFI (b)
9,00
10,08

Platond organisme (=a + b)

89,50
91,88

Autorisation d'emplois rémunérés par I'organisme en ETP

Autorisation d'emplois rémunérés par I'organisme en ETPT

* Les moyens financiers :

Les moyens financiers sont votés par autorisations de crédits en Autorisation d'Engagement(AE) et en Crédits de
Paiement (CP) pour chaque des natures de dépenses. Les crédits budgétaires sont limitatifs, alors que les recettes
inscrites au budget sont évaluatives.

TABLEAU 2 DES AUTORISATIONS BUDGETAIRES :

LES DEPENSES :
Montants
AE CP
; Prévision . Prévisicn
Dernier BR 2018 d'exéeution 2018 Bl 2019 Dernier BR 2018 dexéeution 2018 Bl 2019
Personnel| 5 620 000,00 € 5620 000 5 636200 5620 000 5 620 000 5 636 200
Fonctionnement | 1482 820,00 € 1382 820 1 466415 1 300 000 1 283 000 1918 445
Intervention 810 000,00 € 810 000 213500 455 000 455 000 443 500
Investissement 80 000,00 € 80 000 73000 87 000 87 000 73000

Les crédits budgétaires sont votés en AE et en CP par nature : personnel, fonctionnement, intervention, investisse-
ment.

Les charges de personnel

Les crédits de personnel sont inscrits pour financer les emplois sous et hors plafond, conformément aux volumes
vus ci-dessus. Le niveau de la masse salariale reste quasi stable (+16K€), en dépit d'une diminution d'un ETPT
sous plafond ce qui représente -61K€ environ. Plusieurs éléments expliquent cette augmentation : mise en place
d’un nouveau régime indemnitaire pour les personnels techniques de l'environnement (avec régularisation
rétroactive pour l'année 2018), recrutement d'un personnel pour la mise en ceuvre du PNA Pétrel, évolution
prévisionnelle des colits salariaux en lien avec I'évolution des carriéres.

La masse salariale sert a financer & 92 % les postes sous plafond, les postes hors plafond étant financés par les
8 % restants. Elle représente 70 % des CP de I'exercice et 85 % des frais fixes de I'établissement.

Les crédits de fonctionnement

Les crédits de fonctionnement sont inscrits au budget pour 1,466M€ en AE et 1,918M€ en CP. La différence entre
les AE et les CP de plus de 450K€ sert au paiement des actions engagées au cours d'exercices antérieurs.

Les crédits de fonctionnement représentent 20 % des AE et 24 % des CP du budget, ils servent majoritairement (a
51 % des AE et 4 57% des CP) & la mise en ceuvre des actions de I'établissement, le reste des crédits étant
consacré au financement des charges fixes.
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Les crédits d'intervention

Les subventions accordées aux tiers représentent un volume de 213K£ AE et de 443K€ CP, soit environ 5 % du
budget. La différence de 220K€ entre les AE et les CP est consacrée au réglement d'engagements antérieurs
(contribution au financement du projet Providence).

Lintégralité de ces crédits sert la mise en ceuvre du projet d'établissement,

Les crédits d'investissement

Les crédits d'investissement représentent une fraction marginale du budget, de l'ordre de 1 % des AE et CP.
Il n'y a pas en 2019 de renouvellement conséquent de biens immobilisés, la flotte automobile par exemple ayant
été entierement renouvelée au cours des 3 derniéres années.

La moitié des crédits est destinée aux charges fixes (renouvellement d'ordinateurs, équipement divers...), l'autre
 moitié servant a la mise en ceuvre du projet artistique & venir & I'accueil de la Maison du Parc, dans le cadre du
projet d'établissement.

Le graphigue plus bas présente la répartition en pourcentage des différentes natures de dépenses selon qu'elles
servent a régler les frais fixes, les opérations fléchées ou les actions du projet d'établissement pour le territoire. La
part consacrée aux actions du projet d’établissement et aux opérations fléchées est significative, puisqu'elle
représente hors masse salariale 62 % des crédits de |'établissement.

Répatrtition des charges par nature de dépenses
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Pour 2019, la programmation budgétaire des crédits dédiés au projet d'établissement est construite autour
d'évaluations des colits approximatives. La phase d’appropriation interne de ce nouveau mode de fonctionnement
aboutira au cours des exercices 3 venir & une qualification de plus en plus fine des besoins. Quoiqu'il en soit, au vu
des consommations de crédits réalisées en cours d'année, il pourra étre envisagé d'ajuster les besoins le cas
échéant par rectification du budget.
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PRESENTATION DETAILLEE DES OUVERTURES DE CREDITS

Global Frais fixes Opérations fléchées Projet d'établissement
AE CP AE CP AE CP AE . CP
Persomnel 5636200 5636200 5210 000 5210 000 426 200 426 200 0 0
76% 70% 92% 92% 8% 8% 0% 0%
: 1466415 1918445 715 000 828 000 280500 482 030 470915 608415
Fonctionnement
20% 24% 49% 43% 19% 25% 32% 32%
: 213500 443500 55 000 55000 0 220 000 158500 168500
Intervention
3% 5% 26% 12% 0% 50% 74% 38%
: 73000 73000 38000 38000 35000 35 000 0 0
Investissement
1% 1% 52% 52% 48% 48% 0% 0%
Total 7389115 8071145 6018000 6131000 741700 1163230 629415 776915

'LES RECETTES :

Montants
; Prévision
Dernier BR 2018 | ... 4~ tion 2018 Bl 2019
6841873,34 6 841 873 6 784 311 [Recettes globalisées
40674,34 40 674 7 560 |Autres financements de I'Etat
6751751 6 751 751 6 751 751 |Contributions des agences de l'eau
49448 49 448 25 000 Recettes propres
1193642,33 1317221,03 310390 |Recettes fléchées*
7027/96,63 871 613 38 687 |Financements de [Etat fléchés
471200,2 425 963 262 703 | Autres financements publics fléchés
19645,5 19 646 9 000 |Recettes propres fléchées

Le budget inscrit les recettes prévues sous deux catégories : les recette globalisées et les recettes fléchées.

Les recettes globalisées

Les recettes globalisées servent au financement de I'action du Parc hors financement des opérations fléchées. La
majeure partie des recettes provient de la dotation des agences de I'eau versée a I'établissement (a 99%). Ce mé-
canisme de financement des Parcs nationaux mis en place en 2018 se poursuit, il 2 permis aux parcs nationaux

d'éviter une diminution du dernier quart de subvention comme cela a pu se faire par le passé.

Pour 2019, les recettes globalisées ne suffisent pas & couvrir les dépenses de I'établissement, aussi 134K€ de dé-
penses sont financées par prélévement sur le Fond de Roulement (FdR).
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Les recettes fléchées
Les recettes fléchées sont inscrites pour 310K€ au budget.

Pour 2019, le résultat sur les opérations fléchées est déficitaire de -558K€ pour I'exercice 2019. Ce déficit est par-
tiellement sur 'avance de trésorerie fléchée antérieure. Au final le parc devra faire une avance de trésorerie pour le
financement des opérations fléchées fin 2019, de l'ordre de 140K€ (remarque : ce calcul tient compte des opéra-
tion passées en compte de tiers). :

L'établissement envisage par ailleurs de solliciter auprés de la tutelle le remboursement de la fraction des crédits
exceptionnels d'investissement immobilier décaissés en 2019. Le cas échéant, des recettes complémentaires de
l'ordre de 200KE & 250K€ pourraient venir atténuer I'effort en matiére d'avance de trésorerie.

En synthése, le résultat budgétaire prévisionnel est déficitaire de -976 444€.

TABLEAU 5 :

Dans la poursuite de la mise en ceuvre du changement de méthode en matiére de comptabilisation des reverse-
ments aux bénéficiaires associés, le tableau 5 présente les opérations pour compte de tiers réalisées en 2019.

Des recettes seront pergues a hauteur de 230K€ par ce biais, pour le financement des deux projets Life+ Pétrels et
Forét séche.

Ainsi le solde prévisionnel des opérations pour compte de tiers au 31 décembre est de -192KE.

* Des éléments de comptabilité patrimoniale

TABLEAU 6 :

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

Dernier BR 2018 P’é"ismgﬂ‘;"é“”ﬁ"" BI 2019
Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) -1 754 260 -1 737 260 -1286 834
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) -1 868 491 -1 992 070 -540 390
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (11)* 114 232 254 810 -746 444
Dont variation de la TRESORERIE FLECHEE : ABONDEMENT (I} ou PRELEVEMENT (1j)* 308 838 445 497 -828 008
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 4 213 945 4 230 945 2927111
Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 1100 551 976 973 560 162
Niveau final de la TRESORERIE 3113 393 3253972 2 366 949
Dont niveau final de TRESORERIE fléchée 702 465 553924 -274 085

Le tableau 6 présente les principaux indicateurs relatifs & la comptabilité patrimoniale et leur évolution en 2019.

Le Besoin en Fond de Roulement (BFR) diminue de -540K€, consécutivement & 'encaissement de recettes pour
les opérations fléchées. Le niveau prévisionnel du BFR passe ainsi & 560K€.

Le niveau final du Fond de Roulement (FDR) prévisionnel est de 2,93M€, pour un niveau de trésorerie de 2,37M€
incluant -274K€ de trésorerie dédié au financement des opérations fléchées.
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* Des éléments d’analyse de la soutenabilité budgétaire

La présentation du budget initial 2019 peut étre complétée des éléments suivants :

- maitrise des frais fixes qui représentent 37 % des crédits {hors masse salariale, hors dépenses d'investissement)
et de la masse salariale (70 % du budget), permettant de réserver une part conséquente des crédits a la mise en
ceuvre du projet d’établissement,

- le co(t total par ETPT est de 61,3K€. Il augmente de 2 % par rapport & 2018 conformément aux éléments de
contexte rappelés plus haut. La masse salariale est quasi inchangée,

- les recettes globalisées ne suffisent pas & couvrir les dépenses hors opérations fléchées. En effet comme expli-
qué plus haut, pour le financement de son projet d'établissement le Parc fait le choix de prélever sur le FdR 134KE.
Le montant non couvert est marginal, puisqu'il représentant 2 % des recettes globalisées et 5 % du FdR en fin
d’exercice,

- diminution de 44 % du niveau des AE non soldés, qui représentent en fin d'année un volume de 1,31M€ (c/2M€).
La part des CP dédiés au financement des AE d'exercices antérieurs est de 8 %, elle est constituée majoritaire-
ment & 62 % d'engagements pris dans le cadre d'opérations fléchées,

- poursuite de la diminution du BFR, qui s'éléve & 560K€. Le BFR représente 24 % de la trésorerie et 19 % du
FDR.

- la trésorerie disponible au 31 décembre permet de couvrir 124 jours de fonctionnement.

En conclusion, les éléments ci-dessus tendent & démontrer |a soutenabilité budgétaire du budget 2019 du Parc na-
tional de La Réunion. Le Parc national dispose de la trésorerie nécessaire pour honorer ses engagements et pour
financer les opérations fléchées. L'établissement devra cependant rester vigilant quant & 'avance de trésorerie a
faire en 2020 pour la mise en ceuvre des opérations fléchées.

Glossaire :

AE) Autorisations d'Engagement

BFR) Besocin en Fond de Roulement

(
(
(FDR) Fond de Roulement
(Bl) Budget Initial

(

BRU) Budget Rectificatif d'Urgence Vo e e r e o
) Bridget Reclllicatirclm RECU A LA PREFEGTURE |
(CA) Conseil d'administration [)} lf\ id LJ'\éI()N

(CP) Crédits de Paiement
(ETP) Equivalent Temps Plein 1 8 I]Ff ?mﬁ

(ETPT) Equivalent Temps Plein Travaillé ART!

(FDR) Fond de Roulement COMMLN ;

(GBCP) Gestion Budgétaire Comptabilité Publique
(PNA) Plan National d'Action
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BUDGET INITIAL PNRun 2019 TABLEAU 1
Autorisations d’'emplais

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des autorisations d'amplois

Sous plafond LFl (a) Hors plafond LFI(b) Platndorganisme (= a+ b)

Autorisation d'amplols rémundrés par Forganismae sn ETP 50 9,00 1850

Autorisation d'emplois rémundrés par Forganiama en ETPT 10,08 LA

NB: Pour les opérateurs da TEtal, Fautorsation d'emplois sous plafond LFI doit comespendra au plaford nobfid par la responsabla du programma chaf da fil da IE1at an canfe: avac la plalond demglor législadl du programmae,

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

bleau détailld des smplols

T PUAFOND ORGANSME 3
EMPLOIS SOUS PLAFOND EMPLOIS HORS PLAFOND 2 e
'AUTORISES PAR LA LFI D€ LALFI TOTALDES ENPLOK EN FONGTION DANS LORGANISME
ETPT ETP masss salarfale ETPT ETR masse salirfala ETPT ETP masse salifale
EMPLOR REMUNERES PAR LORGANISME (132+3) : e 505 s108308,00 € 10,08 ® seInme s s e 5507 675,96 €
1 - TITULARES zn n 1609024, € o a 00t ne nove 1430 500,00 ¢
* Titulaires Etat (smplois st crécits inscrils au budget da Forganisma o 3cieg de gastion,
|dont CAP, déconcentris dans Farganisma) L e sne e L e » 4 s.0a¢
* Titulaires arganiame (corps propre) zn n 1609 024,04 € o o (LT 2 Fl 1400 50000 ¢
- on foncion dans forganisme : 21 21 1480 500,00 € '] ) 000F i 21 1480 500,00 €
. Titulaires £tat dirachis sur emplol dans un corps organisma [emplos ol rddis nserts
3ur 1o budget da For ma) o o 0.L0C a a 0o0c L] o 0,00¢
Titulalres da Forganisma (smlocs &1 crbdts nscris 3ur la budget da Forganiame) 2 2 148050000 € a ] op0c 1l 2 1430 s0000 €
- on fonction dana une auire parsonne morale ; 2 2 12852004 € [ [ opoE
. Emplas et sur la buds “MAD 2 2 12852404 € a a
L Emples ut rd e isme- MAD o o 0.00¢ a a oo
[2 - NG TITULAIRES ET 55 1B 2% ¢ 5 ' smome 5 889 48398 €
[* Non titulaires da droit public sa8 55 Tmmme [ [ 128200 € an 555 ETTEREFTT
- an foncion dans forganisma : 544 7.5 345328356 ¢€ ass a 4252000 € 67,28 655 33948396 ¢€
. Cantractusls sous satut. an L 145700000 € L a 000¢ n EL 1467 00000 €
acol 25 5 112500000 € a a 00t 25 s 1125 00000 €
2000 O & 34200000 € a a 00 [ & 24200000 €
. Cantractuels hors st LA} 55 R40BLTIEE 8,58 L} 428 200,20 € 15,4 135 BA7 047,28 €
scol o a a ] L1 o o 0.00¢
2000 63 55 24084736 ¢ LE] ] 128 momc 1538 15 65704738 C
. Titutares ditachis sur contat auprbs da Porgansma (emplo:s st arédis imsorts sur la 55 45
gt da Forgarcame) 2 2 175542850 € a ] 2 ] 1755 43850 €
= an fonclon dans une autre pevsonne morale © a o 0004 0 [ 0p0E
Empos el sur o budgat da Torg: - MAD nen 5 a 0,004 a a 000¢ 5
. Emplas ot crdaits mscls sur o budget Za Torgarisma - MAD rembourséas o ] 0.00¢ a a oo
[ Non tirulairas da droitprivé ) o so0¢ a 0 soae o o 0,004
- an foncfion dans farganisma : a o a00€ [ [ 000¢ a a 0.00¢
scol ) a 000¢ a a 000¢ o o 0.00¢
2000 o ] 000¢ a a coo¢ ] ] 0.00¢
- #n foncdon dans une 2utra personne morale [] 0 ac0e 0 0 a00¢
. Emplois ot crbift inacrits sur a udget da Forganme - MAD non rambaursias o a 000 ¢ a a 000%
. Emplos ot crbts macrits st o Budge! da Forganiama - MAD remboursdes ] a 000¢ ] o oo0¢
[ CONTAATS AIDES 15 1 arszme 1.5 1 1759200 €
ENPLOS ] @ 000¢
4.+ EMPLOIS REMUNEAES PAR LETAT t i v o a 0.00¢
* Titulaires da Métat mis § dispasition da Forganisme st nan remboursés 3 Fétat 4 1 s s vt
(emplois ot crédits inscrita au budget ds FEtal} % ; X
 Titulalres do Pétat mis & dispasition da farg isarda oA ; :
(emplois #t crédits inscrits au budgst da FEtat) t 2 ] ] 0,00
cuurts da T Eiat mis & diapasition de Farganisma ot non rembouraia 4 Ftat L el ! i i st
is 4t cridita Inscrits au budget da MEtar) ; i :
* Contractuels da MEtat mis 3 disposition de Forganisma #t remboursds i 1 4 | : 0 ° 600 ¢
(smplois ot cradits inscrits au budgst da FEtat) '
5 - EMPLOIS REMUNERES PAR 0'AUTRES COLLECTIVITES OU OAGANISMES i [] 0 0,00¢
* Agents mia & dispositian da Farganisme et non remboursés ' ) 0 0,00€
1 11 callectivitd ou organisma smplaysu 5 :
+ Agents mis 4 dispostian ds Forganisme st ramboursés. ] ¢ ; o o 0.00¢
vité ou organisime smplayeur .
6 - AUTRES ELEMENTS DE MASSE SALARIALE : ] o 0,00¢
|Autres rémundrations : allocation de retour 3 Femgplai, vacations : . 83 000,00 ¢} $100003 €
Action saciala st ceuvres saclales (campts comptalils $47) 2 37 000,00 €| 0,00¢] 270000 €
ilacharga da 0,00 € 0,00€

Organismes sourmis A la comptabiig Sucgdiace



BUDRGET INITIAL PNRun 2019 TABLEAU 2

Autorisations budgétaires

POUR VOTE RGAMNE DELIBERANT

- e =
i DEPENSES
AE
Oermior BR 2018, Prévison BI2019  |Dermior BA 2018 , Brévision 812019 Dernior 8R 2018 | , Prévison Bi2019
d'exécution 2018, d'exéeution 2018 ‘ dexécution 2018
Parsonnel| 5 620000,00 €] 5620000 | 5836200 5620000 5620000 5636 200 R ] 764311 _|Receties globallsées
ot contrbutians ampleyeur au CAS Pension] 720 000,00 €] 720000 720000 720000 720500 720 000 WA 0574 7560 [Autres fina deTERt
2] - |Fiscalild affeclda
I publics (h das
0 ~ [agences da Feay)
Fonchannement | 1482 820,00€] 1382820 | 1466415 560 660 7283000 1913455 G S SR 751751 ancas de Teau
[ #9@8|  4sms | s
|
Tntervention | _ 610 00000 €| 810000 713 500 00 455000 w3500 I
11334233 1317221,03] 310390 |Recettes fléchdas™
'02796,83 871613 38 687 |Financements da I'Elat léchés
in 000000 ¢ 50060 73000 #7000 #7000 73000 7i20,.2 43553 262703 _[Autras financamenis publics f8chas
L 9000 _|Receites propres Nlichées

(") Montantissu du tableau “Opérations sur recattas fléchéss®

Org soumis dla
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BUDGET INITIAL PNRun 2019 TABLEAU 3
Dépansea gar destination - Recettss pas arigine

-3 Conirbuton d esprogrammms e recherche _____________
Prolor oL to3iaure’ un pairimaina natural, ckural ol bajea]er axceptornel FEGITE] [TTIITER
T Gurvedance g ericis 48 U3agen
7 AciviZs do gesen of do resisuralion &5 populalion, desatecs o do ot LECEE [FTTILN]
-3 Activi s de gesion ol da resiauralion oa palimones colturel #l2ayzager 10.660,00
“ACCHTEAGS le1 3 wury S lecioirs dans une 1071309 Se dvelopperant dursbla EREE] 134 9%0.59
1 Agnoudura
P T] -
Torers af acchs A la rature ] ] THow 8 30 Ao 8 0an
-4 Accomo ‘Ga3 acleurs 9ur 1a crusse al [ pichd 04 st
ACCompa Jrement 68 Acioun ur TAmEnsgement cadra e Vo of wbaname [ T ] W W00 T 58 000
a 943 3cleors sur la valorisaion des palnmaires cuburols of Ces SaVOIS-TNM ILIATUE 20000 3000000 e 3 000,
-7 Picha prolessionnella an mbea mann 3
-8 ACcompagramet 33 acteurs sur 12 geshon da a ressourca an as -
18 Accompagnamant des aciaurs uf 1a iranstion Bnén; BLous 8 hargements CLTALTAE ETE 3250000 575000 7 .00 e 50090
curably » 120,00 1450000 10 009,08 N 90,00 00004 3 000,90
G800, 21500 54 900,00 ¥25%0,0 .00 EEIE] FIEE] 1] 7165 0800
(o] 100,10 2 100,00 ] (O
50 960,20 150 80,00 o, wo9,00 184 000,00 184 0009
73 .00 FEE FE] 30000 #so0am
EIED Gre) 1000, 50009
1230, 320000 3100060 - 34 300,00 EZECL]
30500, 000000 FCE) #0000
1306,50 200,00 1200000 26 850,75
[XCEEED 523 500,00 A 550 - T A6, FETEILE] T 0
2000 2000000 0 %00 20 000,30
[OET] 1 00020 190,50 Waem 050, T oo
E]

Tabisay dos gosien par crgine (lecubaify

Los ax0s Torjre, dhodls an comman accont avec s Ntaley, ontpropws A forgasams,

| ¥ S

Autres Mlnanceneds
pudlicn

g G €78 T 25 0,00 a4 311,
[Lite~ Ford1 sdcha s
Lite» Pévels 5600, #5000
FEDER Especes 330,00 1510 235810
nmabier S-dga - Nord -
Prarisation da la conservatan das pévals — PNA Péals 32600, 3200020
Ressources fourragiras Malae 35554 B )

Omanames souma Vs cumpian il budgbiars




E DE L'ORGANE

BUDGET INITIAL PNRun 2019 TABLEAU 4
Equilibre financler

Prévision

Prévison

Dernier BR 2018 dexécution 2018 Bl2019 Dernier BR 2018 dexéoution 2018 Bl2019

Solde budgétalre {déficit) (D2)" - - 976 444 573516 714 084 Solde budgétaire (axcédent) (01)*
dont Budge!

donl it Anne! dani Budgal Annexe
Rembaursements d'emprunts (capital) (b1) ; Mouveaux emprunls (capital) (b2) ;
MNouveaux préts (capital) (o1) ; Remboursements de préts (capital} (b2) ;
Dépdts et cautionnements {b1) Dépds el caulionnemants (b2)
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)™ 421 773,00 €| 421 773,00 €| - 230 000 Opérations au nom el pour le compte de liers (c2)**

Autres décaissements non budgétaires (a1)

37 511,07 €]

37511,07 €

Autres encaissements non budgétaires (e2)

L D|

=

308837,92

$45496,62

dont F

sur [a Irdsarerle Ndchée a) ™

¥ £ YA
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fféchée (d)

-194506,32

-180686,32

dont Prélévament sur la trésarerie non fléchde (d)

s

(*) Montant issu du tableau "Autarisations budgétaires™
(**} Montants issus du lableau "Opérations pour comple de tiers”
{*"") Montant issu du tableau "Opérations sur recetles fléchées”

Organismas soumis 4 la comptabilits budgétaire




BUDGET INITIAL PNRun 2019 TABLEAU 5
Opérations pour compie de tiers

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Cpt 443 Etat 50 000,00

| Cpt 443 Département - 50 000,00
Cpt 443 Etat - 40 000,00

Bl sl _ 23000000
{c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier”

N.B. : Dans I'nypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, I'opération concernée devra faire l'objet d'une explication spécifique,

les montants relatifs a la TVA doivent obligatoirement apparaitre

Organismes soumis & la comptabilité budgétaire



BUDGET INITIAL PNRun 2019 TABLEAU 6
Situation patrimeniale

POUR E DE L'ORGANE DELI

Compte de résultat prévisionnel

5 Prévisi " Prévision dexéculi
Demior BR2018 [ o et o000 18 812019 A Qemier BR 2018 ol Bl 2019
Parsonnel 5620 000 5620 000 5636200 |Subvantions de Pt 52361 52361 7 560
dont charges de pensions civilas'| 720 000 720000 720 000 IFiscalité affectée 0 0 0
Autras subventions -1 165 465 -1 165 465 0
Fonctionnament auts que las charges de parsonnel 1550 000 1533 000 2168445  |Contibutions das agences da Feau 6751 751 6751751 6751751
intervantion (1o cas échéant) 455 000 455000 443500  JAutres pracuits 69 094 69 094 25 000
TOTAL DES CHARGES (1) 7625 000 7 608 000 8248 145 5707 740 5707 740 6784 311
Rés 0 0 0 1917 260 1900 260 1463934
Résultat previsionnel b i
L e Esen R e prévisionnel (1 +| 7 625 pog 7 608 000 8248 145 7625 000 7608 000 8248145
=(2)s

*7 s'agit des sous catégorios da comptas présentant les conlributions employaur au CAS Pensions

Calcul de la capacité d'autafinancement

Oaior BAZ01B | Frévsion BI 2019
-1917 260 -1900 260 -1463 834

+ datations aux amoriissaments, dépréciations et pravisions 250 000 250 000 250 000
- reprises sur amortssamants, dépréciations at provisians
+ valeur netta comptable des éléments d'actifs cédés
- produils da cassion d"éléments dactils
- quote-part reprisa au résultat des financements ratiachés 3
das actifs

Rarcement (CAT 60T 3

) ﬁi“néi’hﬁ“ht('f.l 1 667 260 1 650 260 1213834

Etat prévisiannel de I'dvolution de la situation patrimaniale en droils constatés

- = L 5 = T : T
Oemier BR20IS | Brédson BIz019 Demier BR201e | Prévision dexdcution 81 201
Insuffisanca d'autofinancement 1667 260 1 650 260 1213834  |Capacitd dautofinancement 0 0 0
IFinancement de Tactif par MEtal
investissements 87 000 87 000 73 000 IFinancement de Factif par des tiers autres qualEla
Autres ressources
Remboursement des dettes financigres |Augmentation des dantes financidras
1754 260 1737 260 1286 834 TOTAL DES RESSOURCES () [ 0 Q
0 0 0 u SHE) 1754 260 1737 260 1286834

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERAN?

Variation et niveau du londs de roulement, du bescin en fonds de roulement et de la trésorerie

DemierBR201a | Prévision dasdcuian Bl 2019

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) cu DIMINUTION (8) -1754 260 -1 737 260 -1286834
\ariation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT {FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) -1 868 491 -1992 070 -540 390
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1} ou PRELEVEMENT (I* 114232 254 810 -746 444
Dont variation de fa TRESORERIE FLECHEE : ABONDEMENT (I} ou PRELEVEMENT (1}* 308 838 445 437 -§28 008
Miveau final du FONDS DE ROULEMENT 4213 945 4 230 945 2927111
Niveau final du BESCIM EN FONDS DE ROULEMENT 1100 551 976 973 560 162

Niveau final de la TRESORERIE 3113393 3253972 2366949
Dont niveau final de TRESORERIE fléchée 702 465 553924 -274 085

* Montant issu du tableau “Equilibre fnancier

o soumis Ala L




BUDGET INITIAL PHRun 2019 TABLEAU 7
Plan de tréscrarie

411589

5382582
e T

Recelfes budgeétaires globailsées

Nt
3377 216 4340

[Subvantion pour chargas da savics pubic

7560

[Auras financamants do FEtat 840 240 840 840 80 840 420 [ 420 420 420 420
[Fiscalia aftaciée -
[Autras financemants publics. 3375876 2132608 1243270 6751751
[Racsttes propres 500 500 3500 2500 500 500 2500 500 10 500 500 2500 500 25000
Recattes budgétaires fléchies 2 2 3 5 5 B - - 25 806 41000 3000 240 583 310 350
[Financamants da Mt féchds . 36887 3ze00 3000 38 687
[Autras financamants publics féchis 22120 240 583 262703
[Focetios propres Bichins 3000 9000
Opérations non budgétaires - - 45000 - - 50000 - 45000 - 90000 - - 230 000
[Emprunis : ancaissemants en capvial :
[Pris : ancaissemant an capial -
[4pbts at cautennemenis .
[Opdrasons gérdss an complas da tiees 3 - - 45000 - - 50 000 - #5000 - 90000 - - 230 000
- TVA ancaissda .
- Disgowiis dintarvanton pour compta da fers - encaissemants 45 000 50000 45000 30000 230 000
- Aulras ancaissemanis dopérations non budgdtaires -
A TOTAL 3377218 1249180 7324791
- ERESSs G T T

30 000 100 000

156 415

Organmmes souma A ' comotandti busgiians

[intervanton 223 500
Ivasassamaent 10 000 ED00 15000 38 000
Dépanses lidas i des recattes flichées 40 517 40517 55517 85517 295617 75517 55 517 55517 77 47 85517 80 517 1163 230
Parsannal 35 517 35517 35517 35517 35517 35517 35517 #5172 35 517 35517 35517 426 200
Fanconnamant 5000 5000 20 000 20 000 40 000 40 000 20 000 2000 42 020 50000 20 000 482 030
Intarvantion 220 000 220 000
Irvesdssamant 35000 35000
udgétairas - - - - P . - 3 = B - G -
Emprunts : ramboursaments an capital
Prita : ddcaissaments on capial
Dézdis ot cautionnarants
Op drations gééss sn comptes da fiers © . 3 3 % = 3 5 = E 3 z 7 5
- TVA décaissde =
! da Sars =
Autras décarssemanits dopératons non budgdlares =
614 633 513 623 599 833 859 633 659 683 635 683 604883 T8 128 634683 704 633 921183
- 0 49 L BTN B b ] T [ ek | eridez | R T
SOLDE CUMULE (1) + (2)] 2620050 5182532 4912239 4315896 3 447 552 2838 208 2152448 ITH:ES 3054 886 2502123 3046 629 2366 949
Varaian do M oa (1)



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

BUDGET INITIAL PNRun 2019 TABLEAU 8
Opérations liées aux recettas fléchées

Antérieures 4 2019
non dénouées

Prévision 2022 et

(restes & payer sur Prévision BI 2019 Prévision 2020 Prévision 2021 aikantas TOTAL
opérations fléchées)
: “fanr L
Recettes fléchées (b) 4 E . 4153008 310330 .. 620600 687263 0 5771261
Financements de IEtat fléchés| 1383592 38 687 € 143095] 677000 0 2242373
Autres financements publics fléchés| 2746583 262703 € 477505] 10263 0| 3497034
Recettes propres fléchées 22853 9000 € 0 0 0 31853
Dépenses sur recetles fléchées CP (c) 3906359 1163230 830135 268475 0 6168200
Personnel
AE=CP| 1231343 426200 247917 g 0 1905460
Fonctionnement
1089168 280500 294741 10044| 0 1674451
CP| 712811 482030 469566 10044 Q 1674451
Intervention
1272954 0| 0 Q 0 1272954
CA| 942954 220000 110000 Q 0 1272954
Investissement|
1019252 35000 2652 258431 0 1315335
CP| 1019252 35000 2652 258431 0
e e b B e e e .;
Solde budgétaire N repris au tableau "Equilibre financier” en (a)
Au cas oil l'organisme utilise ce tableau pour un suivi individuel par opération, celte seconde partie permet de vérifier I'équilibre final de chaque opération.
| Autofinancement des opérations fléchées (d) 307 275,15 24 832,00 64 832,00 -0,00 0,00 396 939,15
Life+ Forét séche 99 328,00 24 832,00 24 832,00 148 992,00)
Life+ Pétrels 160 000,00} 40 000,00 200 000,00
FEDER ESPECE 31 955,23 31 955,23
LEADER Ressources fourragéres 13 906,92 13 906,92
Life+ BIODIVOM 2 085,00 2 085,00
Opérations de trésorerie (décaissements) financées par : o
recelies fléchées (e)
Fbsméﬁ de financement'des opérations fléchées en fin i 4 e :
d'exarcice i : 553924 -274 085 418,787 0 0 0
(a) (b) - (c) + (d) - () : ; i

QOrganismes soumis & la comptabilité budgétaira
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BUDGET INITIAL PHAuA 2013 TABLEAY §
Cpirations plurimnuslies - privaion

Privilon 2019

Privislon 2024 of sulvanies

by | @ @ B =14) ¢ (9
o I FLLE &15 2875 155 560} 155 560,
FOJ{E‘T 832 727.1 882 727,15| 73 000.20] 73 000
SECHE
LFE.
PETREL [idtaverton 521 7730
1]
T Yol a3 031,
Irmobiee [Iederiection 550000
Siege/ Nord [insstasamant T 250 0604
TEL000 Yol WIETE 800 990.53]
FEDEA [Parsoresl 128000,
ESPECE [Forctomenent 219 8141
(EETL Tord DT
LEADER
Rasscurces [Fonstioramant 43,400
Fouragbres
5 _Tow ¥ ] 26 040,%9) 2604000 17 16,00
Personnal 8000 7 02,00
ekt X 0.9 503100
g ol 3008034 T, 520,59
Propa
Bodv _ [Forctamwnant 54000 58000, 1200,
R o) 759 ECEs 58 060.50] 1289.50)
arEe |rmu~m 1530 1500, o 1500, 150
7 A ol e 1500, 15000 1 500,80] £ 1540,50] 150
5+ towl persannal 1243 735, 1231 342,73 24 200,09 1231 342,73
54 total fonciomnem #nl 1883 188131083 188,1) 83 500,00 Tiz810.36]
1172 953.4 19538 [X 941 363,80
[3s falal imvestizssmmnt 1313 81 1019 25131 35 060,00] 1311 413, 1019 251,31)
STOTAL T [ ovmamm| oz N T L B ¥ A,
* A foceasion & budgel il N, ealte celorna srrogatra les reprogAmMALons 40 AE o4 #0 GP do N-f sur N, Lors o pramiar N, TP N1, cotia colorna arrog 3t Yes e 19073 8 AE Kan CF.

Orprmas sois a1a orpiabid scqitars

28317181
5 ||
26:2.00)
3 2 D
84 950,57
EEEEET]
0.00]
s e
11.000,00]
X |
ol
0.0| ¢ 0.90) a
o X o[ o) 8,3)
O D 03] 0. s,
45 000, 45 000.50] s 2.0 L o
s, [EETXE a0 T . T8
23 250 22 250,00 10 644,20 o o
23 550,99 1 13 250,00] 14 044,80] | 10 0as0d] X T
247 917.28) [ 884 X [X
463 565 75 18 044 00 19 . [X
110 18,0) X X
X BECEE 258 4313 o, X
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Opérations plurtannualles - privaion

Prévsion R

L ¥ ’J:I!rt £}
GHiE Y, Sl [ 19)

P T Gnsood [ ey 207 527.00)
forey  [Meslrancarnars 1sarmsse | 121550504 359 178,00
il FIEGKT 21 353,10

2 055 12179)
T 280 00000 ¢

WFE- francameris

g @- 1440 20000 ¢
70 560,00 €
T G B B

Immablar s fnancamends
Sitgo Nord [pubica™

[Atras ieancaments—

TR A TaTo '

. facaltd affoctda, fancements da Etal Mehds

rages da savcs puble, sdras

Recefies propres o receltes prepres. Tishis

[Foancament de MEtal"
FEDER  [Rures rancamenss PR
spece u
[Autres Srancoments™
[ Tod i I O ] S| |
[zt ds 2120,13 €
Hapanes [\ ncams 2 a1
Foumgh
Tokl SE L X o, q
|Fnanceranl de MEL* 40£00.00 €|
N | |
oo Told DA REDEEDE ", o X
oarcenant do fe
Projets ras nancements um,oul
Bac AFB 4 ity
[Autras feancoments™
Totd L s . 115 009 00| 34 500, 20| =10 &.m]
Firarcoment da FEial" 2085
LIFE, i francomarts e PR
SO oM [t 34 29,00 2.
[ feancamuns™
% el © . % 36 284.00) LEECAC 59| 12§23 80| 19 To! 0,
pa it it fe 26031249 68,7 518 207 327,00) 77 10,09 a9
54 totd 1utren s 563 28270291
b sarena| | 274856330 !
31 883,1 22883, 000,09
f R | 7, Twaan A

Crpamaran st 14 BT Ay



INFORMATION DE

Niveaux
finaux

BUDGET INITIAL PNRun 2019 TABLEAU 10
Synthése budgétaire et comptable

GANE DELIBERANT

Bl 2019
| Niveau initial de restes & payer (dernier BR 2018) 1994 548]
|Niveau initial du fonds de roulement (dernier BR 2018) 4213945
Niveau initial du besoin en fonds de roulement (dernier BR 2018) ! 1100 551
| Niveau initial de la trésorerie (dernier BR 2018) 3113393
dont niveau initial de la irésorerie fléchée 553 924
[dont niveau initial de la trésorerie non fléchée (dernier BR 2018) 059 qul

Autorisations d'engagement

T 1’15|

" |Résultat patrimonial 1463834
|Capacité d'autofinancement (CAF) L :
Variation du fonds de roulement
Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées sans g
impact budgétaire
Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la SENS 3 0
. |CAF i
Variation des stocks +1-
Charges sur créances irrécouvrables -
Produits divers de gestion courante +
Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de SENS - -310 390
trésorerie ; !
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opéralions i 310 390
sur exercices antérieurs i
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatits & des opérations oL
de l'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs & des Dk
opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les charges / immabilisations et les décaissements relatifs 4 des b
opérations de l'exercice en cours t
|solde budgétaire =8 -9-10- 11 [ 976444
Recettes budgétaires ; i 2z l
Crédits de paiement ouverts : 1
Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non | -230 000
budgétaires | S
' |variation de 1a trésorerie = 12 - 13 746444
_[dont vartation de la trésorerie fléchée . 828008
I dont variation de la trésorerie nan fléchée X ;35'554
[variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 | 540 390
1Variation des restes a payer | -682 osdl
: _JNiveau final de restes a payer r 1312 515|
18 |Niveau final du fonds de roulement 2927111
19 [Niveau final du besoin en fonds de roulement 560 162
0. |Niveau final de la trésorerie - 2366949
| dont niveau final de Ia trésorerie fléchée " 274085
2641034

dont niveau final de la trésorerie non fléchée

Comptabilité budgétaire
Complabilité générale

Organismes soumis 2 la comptabilité budgétaire
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