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Le Parc national de La Réunion est soumis au décret 2012-1246 du 07 novembre
2012, relatif a la comptabilité des établissements publics de I'Etat. Ce décret appelé
décret Gestion Budgétaire Comptabilité Publique (GBCP) a instauré une comptabilité
budgétaire en plus de la comptabilité générale déja existante.

Le compte financier consiste en la présentation et l'analyse des realisations
budgétaires et de leurs incidences comptables a la fin de I'exercice annuel
précédent. Il s'articule autour de deux volets : ressources humaines et ressources
financieres.

MOYENS HUMAINS (cf tableau 1)

Sur le plan des ressources humaines, bien que votés au budget initial avec une
diminution d’un poste, les moyens en Equivalent Temps Plein (ETP) et en Equivalent
Temps Plein Travaillé (ETPT) sous plafond alloués par la tutelle ont été rétablis en
cours d’année a niveau identique a ceux de 2016. Au cours du dernier trimestre, un
complément ponctuel de 0,25 ETPT a par ailleurs été intégré aux autorisations
d’emplois en concertation avec la tutelle, dans le respect du plafond d’emploi a
I'échelle de I'ensemble des Parcs Nationaux.

En exécution, le Parc National de La Réunion a consommé ses allocations en
ressources humaines en réalisant un atterrissage conforme aux dotations
ministérielles, soit une consommation de 82,5 ETP et de 83,05 ETPT.

Pour ce qui est des emplois hors plafond correspondant aux postes d’apprentis, aux
personnels affectés aux projets Life+ Forét Séche et Life+ Petrel et aux contrats



aidés, la consommation a été de 8,96 ETPT pour une autorisation de 10,65.

Sur cette catégorie d’effectif, le Parc national a d( faire face a :
* des vacances d’emplois non prévues (-1,23 ETPT) ;
» des difficultés de recrutement dés le milieu de 'année 2017 liées a la remise
en cause du dispositif « contrats aidés » (-0,46 ETPT).

La consommation des ETP « hors plafond », en cohérence avec les éléments ci-
dessus, sont en sous exécution de 3,50 ETP sur les 12,00 ETP prévus le 31
décembre 2017.

La consommation globale des emplois par I'établissement est conforme aux
autorisations votées. Elle est de 92,01 ETPT au 31 décembre 2017 (contre 92,06
ETPT en 2016).

Pour ce qui est des éléments de contexte :

+ le binéme directeur et directeur adjoint a été renouvelé en 2017. Lintérim de
direction réalisé par le directeur adjoint s'est poursuivi jusqu’a l'arrivée du
directeur en juin, le nouveau directeur adjoint a pour sa part débuté ses
fonctions en décembre.
des postes sont devenus vacants en cours d’année en raison de départs
anticipés suite a des réussites a des concours ou a des mobilités de
personnels, a des absences pour maladie de longue durée (équivalent a 440
jours cumulés). Pour ces raisons, le Parc a recruté en fin d'année des
contractuels en renfort, ce qui a permis de consommer les autorisations
d'emplois, tout en apportant des ressources utiles pour assurer la continuité
et le bon du fonctionnement de I'ensemble des services.
la mise en place du quasi statut des personnels contractuels de 'AFB a
concerné 28 contractuels, seuls 4 personnels de catégorie A n'avaient pas
encore signé I'avenant a leur contrat en 2017.

Au dela des données relatives aux consommations d'ETP et d’'ETPT, le suivi
d’activité de I'établissement permet de mettre en évidence la répartition du temps de
travail des personnels dans les différents domaines et sous domaines du Contrat
d'Objectif. Ces éléments seront présentés avec le rapport d’activité.

Les éléments clés relatifs aux ressources humaines de I'établissement étant
présentés, les éléments budgétaires et financiers relatifs au compte financier 2017
du Parc national de La Réunion sont abordés ci-apres.



MOYENS BUDGETAIRES A

Le budget 2017 du Parc National de La Réunion a été adopté au format Gestion
Budgétaire et Comptable Publique. Le compte financier 2017 est I'occasion pour
l'ordonnateur d’examiner I'exécution budgétaire de I'établissement.

Le budget initial 2017 a été voté avec un solde budgétaire déficitaire de -512 269€ et
en déséquilibre financé sur le Fonds de Roulement de -663 269€.

Le budget a été modifié trois fois en cours d’exercice, pour :

- ajuster les autorisations d’emplois (postes supplémentaires sur les projets hors
plafonds Life+ Forét Séche et ESPECE)

- ajuster les recettes et dépenses (marché de restauration écologique Life+ Forét
Séche - inscription de lignes budgétaires pour le projet ESPECE : Etudes et
Sauvegarde des Plantes en Danger Critiques d'Extinction.)

Le budget voté par le Conseil d’Administration du Parc national de La Réunion
autorise au 31 décembre 2017 une consommation d'Autorisations d'Engagements
(AE) pour 8 314 561,15€ et de Crédits de Paiements (CP) pour 8 287 819,55€. Les
recettes budgétaires s’élévent a 6 982 752€. 1l en découle un solde budgétaire en
déficit prévisionnel de -1 305 067,65€ pour un prélévement prévisionnel sur le Fonds
de Roulement (FdR) de -967 628,58€.

Exécution en budgétaire (cf tableau 2).

En préambule, le systéme d'information financiére a été développé en cours d’annee
2017, ce qui a permis de sortir des données du compte financier fiables et
cohérentes.

Le taux de réalisation budgétaire suit la tendance des exercices précédents. Il a
évolué au cours des derniers exercices passant d'un taux d’exécution des CP toutes
natures de dépenses comprises de 72 % en 2014, de 83 % en 2015, de 87 % en
2016 et de 88 % des CP inscrits en 2017, et correspondant en valeur brute a un total
de dépenses de 7 252 304,93€ (soit plus 275K€E de dépenses par rapport a 2016).

Le taux de consommation des AE en 2017 est de 88 %, taux identique a celui des
CP.

EVOLUTION DU TAUX DE REALISATION BUDGETAIRE DES CP
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Avec des taux de consommation des AE et CP a 88 %, les consommations
budgetaires sont conformes aux autorisations votées pour chacunes des natures de
dépenses.

Il convient de noter que le taux de réalisation budgétaire est a corriger des sous
réalisations sur les projets suivis en dépenses et recettes fléchées : projets Life+
Forét Seche, Life+ Petrel, ESPECE et Maison du Parc. En effet, en neutralisant ces
sous realisations, le taux global passe a 95 % de consommation des AE et a 94 %
de consommation des CP.

Des lors, il convient d'indiquer que le taux de réalisation des dépenses en CP pour
les opérations fléchées est de 54 %, ce qui représente en valeur une sous réalisation
de 507K€, équivalent a la moitié des non consommations de CP & I'échelle de
l'ensemble des services de I'établissement. Les sous réalisations de dépenses sur
les opérations fléchées sont sans incidence dans la mesure ol il est possible de
reprogrammer les crédits non consommeés, ce qui n’exclut pas qu'il faille procéder a
des évaluations plus sincéres.

Les recettes sont réalisées a hauteur de 115 % des prévisions, pour un montant total
de 8 057 492,1€ (contre 6 856 664€ en 2016), en excédent de 1 075KE.

Le résultat budgétaire est en excédent de 805187,18€ (recettes totales — CP
dépensés), pour une autorisation de déficit de -1 305 067,65€. La différence en
excution par rapport au budget prévisionnel est de 2 110K€ expliquée par 'excédent
de recettes comme vu plus haut et par une non réalisation de dépenses pour
1 035K€ dont la moitié correspond aux sous-réalisations sur les opérations fléchées,
le détail étant apporté plus bas.

REPARTITION DES DEPENSES PAR NATURE
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Dans le détail.

Une réalisation de recettes a hauteur de 115 % des prévisions.



* la Subvention pour Charge de Service Public (SCSP) a été encaissée pour le
montant inscrit au budget, soit pour 6 751 751€.

* dans l'ensemble, I'encaissement des recettes de fonctionnement s’est fait
conformément aux préevisions.

* I'explication de la sur-réalisation de recettes réside dans l'encaissement en
toute fin décembre des recettes de I'Europe pour les projets Life+, pour un
montant de 1 055 300,20€. Ces encaissements ont été réalisés de maniere
anticipée par rapport au plan de financement, puisqu’ils auraient di étre pergus
en 2018.

Une exécution budgétaire en dépenses a 88 % des préevisions.

* l'enveloppe des crédits de personnel a été consommée a hauteur de 95 % des
credits ouverts.

Comme abordé dans la partie relative aux moyens humains, le contexte de 2017
explique le reliquat de crédits pour un montant de 260 329,76€, suite aux
vacances sur des postes de direction et sur divers autres postes, devenus
vacants de maniere non prévisible et remplacés par des contrats en renfort moins
couteux.

* les crédits de fonctionnement ont été consommés a hauteur de 64 % en
analyse globale et a 93 % en isolant les dépenses des projets fléchés.

En effet, sur les 607KE non consommés, 485KE concernent des CP non
consommeés sur opérations fléchées. A titre d’exemple, les crédits ouverts sur le
projet Life+ Petrel ont été surévalués afin d’'anticiper le départ du chef de projet
fin 2016 et s’assurer de la continuité du projet.

Les 122K€ de dépenses de fonctionnement programmées par les services du
Parc qui n‘ont pas été réalisées correspondent a des études, a diverses
prestations concourrant a des opérations des services techniques qui n’ont pas
pu se concretiser dans le cadre de I'exercice budgétaire.

* la consommation des crédits d'intervention s'est améliorée, avec un taux de
consommation de 84 % des CP, contre un taux de 53 % en 2017.

Pour information le cadre d'intervention voté en 2016 a été mis en place au
premier janvier 2017. Les seuils de validation ont été positionnés a des montants
relativement bas, de maniere a associer plus régulierement les administrateurs
aux projets et a I'action du Parc sur le territoire. Dans ce cadre, 11 dossiers ont
été approuvés par le Bureau du Conseil d’Administration. Pour ce qui concerne
les subventions accordées pour le milieu scolaire, un cadre spécifique pour la
gestion des Projet d'Education Artistique et Culturelle (PEAC) a été adopté.



* l'enveloppe des crédits d'investissement a été consommée a hauteur de 82 %
des CP, contre 35 % en 2016. A noter que I'essentiel des dépenses a été réalisé
dans le cadre du renouvellement partiel de la flotte automobile. Ce taux passe
méme a 107 % hors opérations fléchées et s’explique par le réglement de
factures non soldées d’exercices antérieurs.
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Impact en comptabilité générale

Le résultat budgétaire est excédentaire de 805 187,18€ alors que la variation de la
trésorerie est de 775 042,14€. La différence entre ces deux éléments concerne des
opérations non budgétaires ayant un impact en trésorerie pour un solde négatif
d’environ 30KE.

Le solde des comptes de trésorerie au 31 décembre 2017 est de 2 999 161,75€ pour
un niveau prévisionnel voté au budget de 919K€. La différence s’explique par le
resultat budgétaire, soit a la fois par le niveau plus élevée que prévu des
encaissements et par les sous réalisations de dépenses.

La diminution du Besoin en Fonds de Roulement (BFR) de -1 005 913,14€ s’explique
par le fait que I'établissement a encaissé ses créances détenues sur des tiers, en
lien avec le recouvrement d'une partie des recettes attendues sur les projets Life+
comme précisé plus haut. Ces créances ont été inscrites en comptabilité en droits
constatés lors d’exercices comptables antérieurs et sont recouvrées au fur et a
mesure du déroulement des projets.

Composante des deux précédents éléments, la variation Fonds de Roulement
constatée au compte financier consiste en un prélévement sur le Fonds de
Roulement de 230 871,00€.

Le niveau du Fonds de Roulement au 31 décembre 2017 est de 5 968 204 ,47€.

Le niveau relativement élevé du Fonds de Roulement s’explique par la constatation
de recettes au cours des années antérieures en lien avec des opérations fléchées.
Sur un montant global de 6 963 427,10€, les recettes restant a réaliser sur les
opérations flechées se chiffrent a 3 645 838€, pour un montant des dépenses restant
a réaliser de 4 039 466€. Il en découle une avance de trésorerie sur recettes
flechées de 393 637€. La part du Fonds de Roulement non affectée aux opérations
fléchées se monte a 1 925 KE.

Les Engagements Hors Bilan (EHB) constatés au 31 décembre 2017 portent sur un
volume de 2 093 293€ auquel il convient de retrancher le solde des sommes a
reverser aux bénéficiaires associés des projets Life+. Le niveau des Engagements
Hors Bilan est alors de 1 133 862€. Pour relativiser I'impact sur le Fonds de
Roulement, les Engagements Hors Bilan concernent essentiellement des dépenses
a régler en lien avec des contrats pluriannuels ou avec des baux locatifs par
exemples, qui seront financés en dépenses de fonctionnement courantes.

Pour ce qui concerne les opérations flechées, compte tenu des reversements a
réaliser en 2018 a destination des bénéficiaires associés des projets Life+, a mi
parcours le taux de réalisation des dépenses est de 54 %, ce qui indique que le
projet se déroulement comme prévu. En toute logique, a ce stade des projets les
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dépenses d'investissement sont réalisées a hauteur de 75 % de I'enveloppe, les
dépenses de personnel sont elles, exécutées a hauteur de 47 % des prévisions. Une
attention particuliere est portée sur la soutenabilité de cette enveloppe pour la
continuité du projet. Pour ce qui est du plan de financement, il est prévu que le parc
fasse une avance de trésorerie a hauteur de 924K€ en 2018 pour les opérations
flechées.

En conclusion, le compte financier 2017 permet de constater que le Parc national de
La Réunion dispose des ressources et des capacités financiéres pour mener a bien
ses missions et tenir ses engagements au cours des prochains exercices. Il en
découle que les engagements du Parcs sont soutenables. L'établissement dispose
des ressources financiéres suffisantes pour s’engager dans les projets ambitieux
déja abordés, tels que la mise en place d’un atelier de valorisation des patrimoines
naturels et paysagers, du projet de schéma expérimental des flets de Mafate, du
projet d'implantation du Secteur Ouest et enfin le financement des priorités qui se
dégageront du projet d’établissement.

Le Directeur,
Jean Philippe DELORME

Glossaire :

AE Autorisation d’Engagements

BFR Besoin en Fonds de Roulement

CP Crédit de Paiement

COB Contrat d’Objectif

ESPECE : Etudes et Sauvegarde des Plantes en Danger Critiques d’Extinction
ETP Equivalent Temps Plein

ETPT Equivalent Temps Plein Travaillé

FdR : Fonds De Roulement

GBCP Gestion Budgétaire Comptabilité Publique
HEB Engagement Hors Bilan

PEAC : Projet d’Education Artistique et Culturelle
SCSP Subvention pour Charge de Service Public



PARC NATIONAL DE LA REUNION - COMPTE FINANCIER 2017 - TABLEAU 1
Autorisations d'emplois

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des autorisations d'emplais

Sous plafond LFI (a) Hors plafond LF1(b) Plafond arganisme (= a + b)
A d'emplois par I' i en ETP 82,5 1 94,5
A d'emplois par ' i en ETPT 83,05 10,658 93,7

MB: Pour les opérateurs de I'Etat, Fautorisation d'emplcis sous plafond LFI doit correspondre au plafand notifié par le respansatie du programme chef de file de I'Etat en conformité avec le plafand demploi Iégislatif du programme.

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau détaillé des emplois

PLAFOND ORGANISME
EMPLOIS SOUS PLAFOND EMPLOIS HORS PLAFOND
AUTORISES PAR LA LFI DELALFI
ETPT ETP masse salariale ETPT ETP masse salariale
EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME (1+2+3) 83,05 82,50 6105 138,12 €] 8,95 8,50 234 532,12 €
1 - TITULAIRES 24,95 21,50 1437 929,46 € 0,00 0,00 0,00 €
* Titulaires Etat femplois et crédits inscrils au budget de I'organisme et actes de gestion, dont
|CAP, déconcentés dans Forganisme) B 54 oy i 00 LLLA
* Titulaires organisme (corps propre) 21,95 21,50 143792345 € 0,00 0,00 0,00€
- en fonction dans l'organisme : 21,95 21,50 1437 929,45 €] 0,00 0,00 0,00 €
. Titulaires Etat détachés sur emploi dans un carps organisme (emplois et crédis inscrits sur le
udget de Fargarisma) 2195 2150 1437 929,45 € 0,00 0,00 000 €
. Titulaires de Forganisme (emplois et crédits inscrits sur le budgel de Forganisme) 0,00 0,00 0.00€ 0,00 0,00 0,00 €
- an fonction dans une autre personne morafs : 0,00 0,00 0,00 €] 0,00 0,00 0,00 €|
. Emplois et crédits inscrits sur le budget de lorganisme - MAD sortanles non remboursées 0,00 0,00 0.00 €] 0,00 0,00 000 €
. Emplois ef crédits inscrits sur le budget de isme- MAD sortantes é 0,00 0,00 0.00€] 0,00 0,00 000€
2 - NON TITULAIRES 61,10 61,00 3667 208,66 € 8,92 7.50 195 299,73 €
* Non titulaires de drait public 81,10 61,00 3667 208,65 € 644 7,00 175 046,34 €
- en fonction dans F'organisma ; 61,10 61,60 3667 208,65 €] 6,44 7.00 179 045,34 €|
. Contractuels sous statut : 23,45 2400 105594240 € 0,00 0,00 0,00 €
scDl 19,45 2000 875 462,40 €| 0,00 0,00 000€
8C0D 4,00 400 180 480,00 € 0,00 0,00 000€
. Contractuels hors statut 16,28 13,00 ITITME 644 7,00 179 046,84 €
ocDI 1,00 1,00 8778000 € 0,00 0.00 0,00 €
8CDD 15,28 12,00 306 937,44 € 8,44 7.00 17904584 €
\-um;;'::i'ie‘ détachés sur contral auprés de Forganisme (emplois el crédts inscrits sur le budget de 2137 24,00 221654882¢€ 0.00 0.00 0.00€
- an fonction dans une autre personne morale ; 0,00 0.00 0,00 €] 0,00 0,00 0,00 €]
. Emplois el crédits inscrits sur le budget de Forganisme - MAD non remboursdes 0.00 a.00 0,00 € 0,00 0,00 0,00€
. Empiois et crédits inscrits sur le budget da Forganisme - MAD remboursées 0.00 0.00 0,00 € 0,00 0,00 0.00 €
* Non titulaires de droit privé 0,00 0,00 0,00 € 0,48 0,50 1625289 €
- en fonction dans Forganisme 0,00 0,00 0,00 €} 0,48 0,50 16 252,89 €]
401 0,00 0,00 000€ 0,00 0,00 0.00€
4C0D 0.00 0,00 D00€ 0,48 0,50 16 252,69 €]
- an fonction dans un autre personne morale 0,60 0,00 0,00 € 0,00 0,00 0,00 €]
. Emplois et crédits inscrits sur le budget de farganisme - MAD non ramboursdes 0,00 0,00 0.00€ 0,00 0,00 000€
. Emplois ef crédits inscrits sur le budget de Farganisme - MAD remboursées 0,00 0,00 000€ 0,00 0,00 000€
3 - CONTRATS AIDES 2,04 1,00 3923239 €
EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES PERSONNES MORALES (4 +5)
4 - EMPLOIS REMUNERES PAR L'ETAT
- Titulaires de I'Etat mis & disposition de l'organisme et non remboursés 4 I'Etat
(emplois et crédits inscrits au budget de I'Etat)
" Titulaires de IEtat mis & di ion de Forganisme et remboursés 3 IEtal
(emplois et crédits inscrits au budge! de I'Etat)
i de I' Etat mis 4 disposition de I el non remboursés A NEtat
(emplois et crédits inscrits au budget de I'Etat)
i3 de I'Etat mis 2 disposition de I el remboursés & l'Elat
{emplois et crédits inscrits au budget de I'Etat)
5 - EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES COLLECTIVITES OU ORGANISMES
* Agents mis & disposition de Forganisme et non remboursés
4 la collectivité ou organisme employeur
* Agents mis & disposition de isme e
4 la collectivité ou organisme employeur

Org; soumis & la ptabilité bud




PARC NATIONAL DE LA REUNION - COMPTE FINANCIER 2017 - TABLEAU 2

Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

DEPENSES 'REGETTES
e Vorars
e =
B201T Damier 332017 | VAMnBRICE | Compie fancier ComarBR2017 [Varazon BRICF 2017| CoTFLElancer a7 Cemargazaty | Vanaten BRICF | Compte Sancar
Peronnel 4600 000,00 € § 500 400,00 €] 20INTEC §339 670,24 € 5 600 000,00 € 5600 000,90 € 240 119.76 ¢ § 339 870,24 4| 6301752.00€ 6823 75200€ 5298431 €| 6 886 736,31 €[Racettes glabalisies
doni contnbutons emplyeur sy CAS Pansen) 707 397,00 €| 707 537,00 €] 48108 48 € 641 888 524 707 997,00 € 707 997,00 € 46 108,30 € 641 888 524 8751 752.00€ 6 741 752,00 € A00 ¢ & 751 751,00 €] Sumvention pour charges de sanvica publc
25 000,00 €] AL HEM € 30 057,16 €fautres Francemants de fEat
0,00 €f 0,00 €|Fiscalid ateciie
1420136,004 2011431,09 € AMTATEL 1416 584,33 €| 1338726 € 1709304294 407 85090 € 1161 745,39 ¢ 300 728,87 €| ~2TE 81226 € 24 216,69 €Al tes fnancements publes
52000.C0 €] 61 000.00€ 43 711,54 ¢ 30 711,54 #[feceres pupras
Interventian 2% 040,00 € 250 800,00 €| J2604.6) € 217 393,37 ¢ 155 090,60 € 384 136,00 ¢ 41 804,14 ¢ 322 379,86 €]
151 000,00 € 149 400,00 € 102175580 € 1170 755,30 4|Recettes Achies®
50000,00€] 0000 ¢ ETIILT] 3 748,00 4] rancerments ds fE 1t teras
131295004 41213006 € AT A58 € 185 271,42 ] 333 295,00 € 58422936 ¢ A0% B892 ¢ 433 509,44 (] 50000.00 ¢ 50 000.00 € 1055 300,20 € 1105 300,20 €]A.tres frante ts publcs Wehés
11 000,00 4| 910000 € T M0 T 170760 €|Recatas propres Mchibes
TOTAL DES DEPENSES AE (A GP (B)] 7651431,00 €| 8314581.15¢| arasai,re| 733301938 ¢ T4e7oz100¢| ezeramsse] oassiarae] 7252304984 | aosirs200¢] asm275200¢ 8067 452,11 €| TOTAL DES RECETTES (€)
SOLDE BUDGETAIRE (sxcédent) (D1= G -8) o00€ Togsod 2ozsiaie] wosiar,ine [ 512289,00¢] 1308 6er854] 0004 TR g2 ErE AN (R 2 s)

Crganames soums 4 la campablth budgiare



PARC NATIONAL DE LA REUNION -~ COMPTE FINANCIER 2017
Dépenses par destinstion - Racettes par origine

~TABLEAU 3

%4 ey Fonctiannamant i 3 “""-w;.'_""" L vt | B : I
IR b b : i s AE <P [ aE cr AE(A) crm)
1 Produre el afuser s connas tertore aeoy ] P 151 e X 1238,04 ¢ e
-1 Acquisition de conaissances Tanare 28 E02e FIECEXIT [TETINT % 355,034
1-2A on 1552nces 32 291,77 € 2154035 ¢ 812060 ¢ 31,774 30 88835 €
-3 Cortribtan & des srogrammes de recherche ¥eaze Snze e
2 Pratiger et resurel un exceponnel 84 4a1,18 ] Sisize  mrenng oo [EEGT FETET GEFEY [
2-1 Survellance dutertore el des usages 313711 ] 3 unig [ImED
2-2AdE Testauration a8 poputaton g esphoes ef ce Ml FLECA i0awiEe TasTTaeTe CIZET) e e
2-3 At resauration de satr a "IlﬂE]uf $524.00¢€ ATE T € 4900, € DM 2MHLNA 1784 12454834 27 834,57 €
les acteurs du terrtoire dans une logioue de Sbvelorpement duratie awel e [TETCY agsaing] 8 601 4| [ 50¢] 171 813,89 4] 161 01,30 ¢
|31 Agncuiture e 9 8,15 322015 5 7an5 TRITEIL] 192,45 ¢
[FZ5hcdure 1260 ¢ 12804
(3 Accompagnemert des aCELs B 8 o.rme 1osrs B 8268 4 e [FECT) 30,834
[3-4 Azcompagnemert des acters sur I chasse el k pdche de kot 260,00 € 100000 4] 50,004
V5 Aczompagnemert des ad e de vie &l Ubarisme e EFRFEET] OEEEET)
adt s ok T urels et des savors! 04045 EITTEY) 1 mrag 32 ate]
P enmiey marn 0,60
8 Accompagnemert des adh o enea ot e a8
-3 Accompagnemert des acteurs sur l tanstion dnergétiaue ef chargemants chmatques 3145} e 37,80,
0 ALives actons a8 clvelopcamant duratis [okchets APA S31E_ ] 0.0
4 Faire connalta fe parmone of accuslly ks visteurs [EL [EELT 7 4341 € CEFET wanad e e EYEITE] AMTaes.
&1 Senstlsaton anmation 9,631 8 eneux Ce 18 présevalon oes pal 36 Cos terton o% - publ sooiars Taszate 12,00 ] 28 83345 € 120a0.15¢ e nzand]
&2 Sensblsaton, anmation.sccued. éducation 8ux 8ryeux de l préservatan ces pirmones G ces temtores — fous publcs s EEL EIEED TR
[£3 Réa¥sation of geston dnfrastructires daccuel du publc A aaesTad] 353348 ¢
(4 Outls de commrication ce IEPPN s saar e 730030 ¢] 20 000,38 € e
Pioter la politque du Parc nasonal a5 1 12 410,93 4] 1011400 ¢ 009 € 0004 12674,50 ¢
7] 30,54 ¢ [ETED 1235540 €
coltaues gonales ot ratiorals 3¢ GEveTparent duabl ef oF rotecten ges BaTmOnEs 1 800,58 ¢ (e
3 Contrbubon 2ux poltques europdenres of 1
Gérer l'établssament public. 8958 11,01 ¢ 04 0,04 ¢ e 123 85037 & ECRITETEC 5918 141,23 €
1 Wanagement girdrel B 7 AT e
63 Geston inarcdre $.90¢
6-3 Forctionnement ginéral da [&tati ssement sanare] [ETET] AT 33 T e i, LRI
-2 Gestion des ressources humanes §O85 41712 ¢ 4582045 ¢ 45 42509 € $102437.52 ¢ 8 101 042,12 ¢
TOTAL 8330 470.24 ¢ 1418484314 1101 s NT 3T 322 371,04 ¢ 283 1142 4] el e 733 019,34 €] 7252 304,93
[soLDE BUDGETAIRE (excident D12 C < B i | s a0 4]
Tableau des receties par origing (facultatif)
Let tass Gorgra, dbooks an commn ascord avec len Lisles, acrd propre
RECETTES ;
Budget Recatias globalivies Recetten fichiva t
Total (€)
Subvantion paur chargen | Autres firancemants da Autres rancamarts Financement do et [ Aurvs fnancoments | Recaties propras ?
| du ervice puslic e Fcalil £hiciiy pubics My peipies Téchés publics Mdchis Tichier
PhRun 675 751,004 30057181 Hztesd CERrT] ST 314
e Farttsdere 2T000e asmaog 1107.60¢ 451 8a7.80¢
Lrer Pazals 3900000 570 19000 00aq 760 142,004
Vo - Sacteurhiom EED 0004
FEeq EsPECE =T 00| 004 0004
orgre 0004
ToTAL 4751781804 3 es7,10¢] wead Hreg wrne LN 1108 300,20 ¢ 1707404 1T aan g
|SOLDE BUDGETAIRE {déficit) D2=B - C I e

CrganaTas 15um 4 1 ComRABI busgiiae




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERAR

PARC NATIONAL DE LA REUNION - COMPTE FINANCIER 2017 - TABLEAU 4

Equilibre financier

BESOINS : ~ FINANCEMENTS
B12017 | Demier 8R 2017 | V2afon BRICF | Compte feancier B2017 | DemierBR 2017 | VeT2lc0 ERCF | Compla feancier
Solde budgétaira (déficify (D2)° 512 269,00 €| 1 306 067 85 €| 0,00 €] 000€ 000€ 000€ 211025483 € B05 187,18 €|Soida budgétaira (excédent) (D1)*
Gont Budget Principal 512269006 1305 067.65¢€] 000 €] 000€ 000¢€ G00€| 211025453 €] 595 187,16 €] dont Budgel Principal
‘dont Budget SACD (CBN MED, CARSPAS) 0.00€] 000€ ‘dont Budget SACD (CBN MED_ CARSPASW)
[Romboursamants damprurts (cagital) (1) ; Nowveauox amprunts (capitaf) (b2) .
000¢€ 000€
Nouveaw prats (capital) (b1); 000€ 0ooE Remboursaments de préts (capta) (b2) |
Déapsts ot cautionnements (b1) 0,00 €] DOOE: Dé¢pdis et cautionnements (b2)
(Opérations au nom e pour e compte de tiers (c1)™* 0,00 €| 000€ 000 €] 0,00 €|Opérations au nom et pouf le compta de tiers (c2)"
Autres décaissements non budgdtaires (a1) 000€] 2503024,77¢€ 000€| 256287973 €Autres encaissements non budgétairas (2)
fsurla ! 1 i o1 o|Sous-total des opérations ayantun impact positit sur fa

; ) 612269,00€] 1308067,65€| 1267 967,12€] 2699 024.TT€ ooodl 336 ceestel  33emoenat €l o e (AL Ote(ba HEae2)
[ABONDEMENT de a trésorerie 1= 2)-(1)__ 000¢ 000¢| 200010379¢]  TIsM214€ _isoeresel o8 €|PRLELEVEMENT deta trésorare (11=1) - 2)
Gort 1a résorerio fiéchéa (a) T43174407€ 57878654 € 552957,53 000 €, 00 €]dort Priévement sur la résoreria féchée (a)
(dont de la trésorene [z 648 36572 € 15525560 aET110,12 000€ 00 €| dont Préiévement sur la trésoreria non féchéa (d)
TOTAL DES BESONS (1) + (1) B12269,00¢| 1205067,65¢| 2062999.26€| 336808651 ¢ 1305 067,65€]  2062599,26. €| 3360 068,91 €[TOTAL DES FINANGEMENTS [2) + (1)

Iy] dutableau” 5
() Montants issus du tablaau "Opérations pour compte de tiers™
(") Moctant issu du tableau *Cpérations sur recettes Aéchdas”

Organsmes soums 4 la complabileé budgataire




PARC NATIONAL DE LA REUNION — COMPTE FINANCIER 2017 - TABLEAU 5
Opérations pour compte de tiers

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Opérations ou regroupement :
d'opérations de méme nature comples Libelle Debit (c1)

Creédit (c2)
Opération 1 C 4.

pération C 4

|

|
|
|
|

!
|
I

Opération

’:5
|
|

4.

|
|
|

(c1) et (c2) élant repris au tableau "Equilibre financier”

N.B. : Dans I'hypothése d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, l'opération concernée devra faire I'objet d'une explication spécifique.

Le cas échéant, les mentants relatifs a la TVA a reverser a |'Etat doivent obligatoirement apparaitre dans ce tableau

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire
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POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

PARC NATIONAL DE LA REUNION ~ COMPTE FINANCIER 2017 ~TABLEAU 6
Situation patrimoniale

CHARGES Mantants : PRCDUITS _ Montants
B12017 Domict BR 2017 viamr;g”sln.cf Sape sy B Carior R 2017 | Verelen BRCF | Conple fnancar
Porsannel 560000000 € 560000000€| -420809.52€ 5179 190,48 €|Subvention pour charges de servica putlic §751752,00€ 675175200¢€ -1.00 € 6751751,00€
dont chages de pensonscivfes’| 707 99T00€ 70T 997.00€ 6610838 € 64188862 €[autres financements de FEtat 000 € 45000,00 € 827377 € 5427377 €
Fiscalts affactte 000 € 000€ 000 € 000 €
Fonctionnement aulre que les charges de persannel 158872600 € 181396524€ 38893283 €| 142503231 €[Autros subvantions 000€ 30072887€ -300728,87¢€
intorsention e cas échbant) 19500000 € 384 18600€ -10994314 €| 274 242,86 €fAutres produits 52000,00 € 61000,00€  11837584€ 17737584 €
TOTALDES CHARGES (1) TIBIT26,00€ TT9A151,24€) 519 685,59 €| 687848565¢ TOTAL DES PRODUITS (2) 6803 752,00 € 7158480,87€ 175 080,26 €| 698340051 €
- | |
[Résultat prévisionnel : béinéfice {3) = (2) - (1) 0,00 € 0,00€ 104 934,96 € 104 934,96 €|Résultat prévisionnel : perte (4} = (1)-(2) 579 974,00 (‘ 639670,37 si 438 870,37 ¢ 0,00 €
o ) gy comPlederbitatpriisionnel | 7 303 726,00€) 779815124 € 314 750,03 €| 6 983 400,61 €[[STAL EQUILIBRE du comple de résutal prévsionnal 1)+ 3) =2+ | 7 353 728,00 ¢} 779815124 EIL 214750,83€) 6983 400,81 €
*ji 5’291 des 30us catégories de comptes prisenlanl 88 contrbutions empioyeur au CAS Pensions
Calcul de la capacité d'autofinancement
Montants
BIz017 DamierbR017 || YERSERLCT | Comple fninchy
[Résultat prévisionnel de 'exercice (bénéfice
(3) eu peite (4) . 57997400€| -63967037€| 74460533€ 10493456 €
S e 250000,00€ 250000,00€ 61479,13€| 18852087 €
- reprises sur amortissamants, dépréciaticns et pravisions 31 066,88 € 31 066,88 €|
+ valeur neffe complable des ékiments dactifs cédés 0,00 €
- produits da cessian dékiments dactils 34 21367 € 3421387 €
; :::l;::vl reprisa au résukal des financements raftachés 18 683,08 €. 1868308 ¢
= capacité d'autofinancement (CAF) ou
Insuffisance d i 1AF) 2097400€)  -38967037€| 59916257 ¢ 209492,20¢
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS Montants RESSOURCES Montants
BI 2017 Damiar 8R 2017 V"“':’,"n"‘ ?""C‘ c“”“";oz';"’“‘" Bl 2017 Demier 88 2017 """‘:‘ﬂ“‘?ﬁ'“ C““;‘:zz";“‘ﬁ"
Insuffisance Fautafinancement 329 974,00 € 389 670,37 €|  -389 670,37 € 0,00 €[Capacité dautofinancemant 0,00 € 0.00 €] 209 492,20 € 209 492,20 €
Financament da Factif par [Etat 0,00 €
[Investissements 33329500 ¢ 57795821 €  -101 881,34 € 476 076,87 €| "acement de factd par des iers autras qua TEtat 0,00 €
Autres ressources 3421367 € 3421357 €
Remboursamant des dettes financidres 0,00 € Augmentation des dattas financiéres 1500,00 € 150000 €
TOTAL DES EMPLOIS (3} 663 269,00 €| 96762858 €| 491 551,71 €  476076,87 € TOTAL DES RESSOURCES (6) 0,00 € 000€ 24520587 € 245 205,87 €
.i‘ T qarndsdy m= 0,00¢ sa0e 000€ 0,00 du fonds de (8)= (5)46) 68320900€  9SToSEE  TNTITSNG  2008TI00E)
POUR INFORL.
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
ety -
Bl 2017 Oaimiar BR 2017 || VerRERBRIGE: | Compts fnander
Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) £6326900€) -587628,58¢€ 736 757,58 € -230 871,00 €
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE} -15100000 €  337439,07 €| -1343352.21 €| -1005913,14€
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT {I) ou PRELEVEMENT (Il)* 512 269,00 €| -1308087,865¢| 2080109,79€ 77504214 €
Dont variation da la TRESORERIE FLECHEE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (Il)* 45330900 €| -852957,53¢ 143174407€ 57878554 €
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 619907547 € 523144589 € 736 757,58 €| 5963 204,47 €
Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 397495586 € 431232493€| 134335221 € 2969042,72€

Niveau final de la TRESORERIE

2224 11981 € 919 051,96 CI 2080 109,79 €

2999 161,75 €

Dont niveau final ds TRESORERIE fléchée

<453 309,00 €| -1 306 266,53 €| 163989390 €

39362737 €

“Wantant wsu du fableay “Equitbra financer

or soumis & la comptabiitd budgd




PARC NATIONAL DE LA REUNION ~ COMPTE FINANGIER 2017 - TABLEAU 7

Plan de trésorerle

Janvier février mars mai juin juillet aout septembre octobre. novembre | décembre
(1) SOLDE INITIAL (début de mois)|  2220519.69 €| 1679 151,37 ¢ 2900 850,31 €| 2611 670,01 €] 2010142,13€) 3179 662,72¢ 258260083€ 2046511,39€ 299552821€ 2714 560,00 €| 1956216,61€ 2507 843,66 ¢
EncaIssEMENTS g % P ! : :

[Recettes budgétaires globalisées 373610€ 163347410 €] 3 389,25 €| I6HBTOE| 163025953 ¢ 249324 €| 133003€| 1893276,29€ 23 033,40 €| 141551 €[ 118313401 € 607 443,15 €] 6 886 736,31 €}
Sutvenban pour charges de senice pubhio 1687 338,00 €| 1637 533,00 €} 1 647638,00 € 1125 291,00 € 562 826,00 €| 8 751 751,00 €]
[Autres financemants ga rétat 30 057,15 €] 30 057,15 €]
Fiscalid amectée 0.00 ¢
|2.tres financements putlics 2 436,10 € 243810€ 184337 €| 323394 € 2206 53¢ 182224 € 1380,03€ 1482 85 € §19.45€ 121551 €| 264100 € 803,45 €| 24 216,51 €
Receltes propres. 1300 00 €] 310000 € 184584 €| 412,76 €| 25,00 €] 871,00 € 1855.44¢ 22 168,95 €] 200.00 €| 5 14485 €| 43 987,66 €| 80 711,54 €
|[Recettes budgétaires Michias 0,00 €] 24 700,00 €| 16 320,00 €] 50 000,00 €| 150 000,00 € 0,00 €] 24 435,60 €] 0.00 € 0,00 €] 0.00 €| 0,00 €] 905 300,20 €| 1170 755,80 €]
Financerments de IE1at léchés 24 700,00 € 1632000 €| 22728,00€ 63 743,00 €}
Autres finarcements publics Wcnds 5000000 € 150 000,00 € 905 300,20 €| 1 105 300,20 €]
[Recaries propres teraes 170780¢ 170750 ¢}
Opérations non budgétaires 0.00 & 0,00 € 0,00 €| 0,00 €] 0,00 €] 0.00 €] 000 € 0,00 €] 0,00 €] 0.00 € 0,00 €| 0,00 €| 0.00 €
Empruns_ercasserarts ancapial 0.00¢]
Préis - encaisserment en captal 0.00 €]
Dépas et cautorremerts 0.00 ¢]
[Cpérations gérées en comples de tiers 0,00 € 0.00 €] 0,00 € 0,00 €] 0.00 €] 0,00 € 000 €| 0.00 €] 0.00 € 0,00 €| 0.00 € 10,00 € 0.00 €
- TVA encaissde 0.00 €]
-Dispastfs dinteveton po comple de lers_enca ssemerts .00 ¢
- Autres arca ssements dopératons non budgétarres 0.00 €}
A, TOTAL 3736106 1718174106]  18703.25€| 5364706 1840259,53€ 2453246 25015636 16077629€ 2308890 € 1415516] 1163134016] 1512743354 8057 432,11 §
lides i des recettes $10135.23 €] 458 65535 €] 230 13 43 € 615 885 19 €| 627 867 98 € 570 157,81 €] 532272 35 €| E93IT7,24€ 28273417 €] 704 404,39 €| 576 94525 €| 787 730,56 €| € 660 335 67 €]
[Personnel 476 456,34 €| 305 £88,33 €| 250 043,85 € 410 094,17 €| 557 341,82 €] 439 58814 €| 422 508,58 | 472165,95 € 237 757,54 €| 570 153,88 €| 52412191 €| 383 580,62 € 5019 505 61 €]
[Fonctionrement T357325¢€ 5507 25 €| 3841354 € 112 741,34 € 3502856 €| 9213160 €| 5807334 € 121270,08 € 2117932 €| 106 230,51 € 3652713 €| 225 B39, 20 €| 973 021,57 €]
10 000,00 €| 1750,00 € 11437,31 €] 35 437 60 €| 21239400 € 51691206 18 200,00 & 2379731 €| 26 520,00 €] 1629582 €| 57 435 42 €| 272 37985 €
2010560 € 14 053,76 €| 81 SEZ,]?EI 1709417 € 1HEE121 € 1100,00 € 116 825 52 €} 395 428 63 €]
Dépenses iiées i des recettes féchées sassaine  zamere]  amorag]  aawsse]  azevosed  2s3e7as 2863277¢]  S104223€ 03446 s535451€]  dassstoe] 207 155546 591 969.26 €]
Personnel 23 652,50 €| 2480245 €| 14 132,46 € 23489,42 € 3403387 € 24 658,88 € 24 668 91 €| 28096,72 € 16 BO5. 77 € 4432228 € 2714385 € 3431044 € 320 164,53 €]
Fonctionnement 11 276,61 €] 3027 35 €] 4 618,66 €] 15 689,97 €| 883703€ 472818 € 4563 36 €] 974051 € 3518.67 €] 936225€ 6107 25 €] 48 237 41 €| 128 723,82 €]
Intevertion 50 000,00 €] 50 000.00 €|
Investssement 14 105,00 € 1070,00 €] 129800 €| 76 607,81 €| £3 020,81 €]
Cpérations non budgétaires 00a€ 0.00¢€| 0,00 ¢] 0,00 €| 0,00 €| 000 €| 0,00¢| 0,00, 000€ 000¢] 0,00¢] 0,00 €] 2914504 €|
Emprurts - remboursaments an capital 0,00 €}
Frédis  cécarssements en eaptal 0.00 €
Dépdis of cationremants 0,00 €
[Opératians géedes en comptes de tiers 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0.00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00€] 0.00€ 0,00 €] 0.00 €| 0,00 €] 29 145,04 €] 29 145,04 €]
- TVAcécaisséa 0.00 €
- Dispastis gintenerton pour comple 3 ters_décassamerts 000 €
- Autres sécaissemerts dopdratons ron budgéarres 29 145,04
B. TOTAL| 545 094,34 € 435 485,16 € 308 989,55 € 855 07458 €] 67073894 €| 599 555.07 €| 561905,13§ T4525947¢€ 303 055,51 € 759 754,90 €| 611 500,96 €| 7 281 449,97 €
(2) SOLOEDUMOIS =A-B|  S4133a24€| 122168894€] -26026030€) -001427.88¢€| 116952050¢) 507041836 53608950¢| 94801682¢ -27906321€| -T5634330€| 55163306€| wsazizooel 776042146

SOLDE CUMULE (1) #(2)] 1679181,376| 2900850316 2611 570.01 €] 2010142.13€] 3179662.72€| 258260089 €| 2046511,39€| 2994528,21€ 2714 560,00 €| 1956 216,61 €| 2507 849,66 €| 2996 561.75 ¢

Organames soums 3la comptasits budgétare

Varation de tréscrere comesgondant a cels du ‘atkess g 0A0



PARC NATIONAL DE LA REUNION ~ COMPTE FINANCIER 2017 = TABLEAU 8
Opérations liées aux recettes fléchées

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Antérieures 3 2017

Prévision 2020 et

(a) + (B} - (c) + (d) - ()

oA denoubes Exécution 2017 Prévision 2018 Prévision 2019 suivantes TOTAL
Position de financement des opérations fléchées en début /
dexercice (a) =185 159,17 € 39362737 € -823918,23 € 140231235 €
Recettes fléchées (b) 214683240 € 1170 755,80 € 342 583,10 € 203 145,77 € 3100 110,03 € 6 963 427,10 €
Financements de I'Etat fléchés 694 832,00 € 63 748,00 €| 102 000,00 € 93 000,00 € 182236723 € 277594723 €
Autres financements publics fléchés 1450 500,40 € 1105 300,20 € 240 583,10 €] 110 145,77 € 1270 450,40 € 4176 979,87 €
Recettes propres fléchées, 1 500,00 € 1707,60€ 0,00 € 0,00 € 7 292 40 € 10 500,00 €|
Dépenses sur recettes fléchées CP (c) 2331991,57 € 591 969,26 €| 1660 128,70 € 681539,89 € 1697 797,68 € 6 963 427,10 €
Personnel
AE=CP 510978,09 € 320 164,63 € 392 800,00 € 392 800,00 € 23371728 € 1850 460,00 €
Fonctionnement
AE| 282 981,73 € 473 564,39 €] 459 57510 € 85 000,00 € 371262,78 € 1682 384,00 €
CP| 225 827,14 € 128723,82€ 559 375,10 € 283 944,88 € 348 412,16 € 1546 283,10 €
Intervention |
AE]| 1682 384,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 1 682 384,00 €
CP| 672 953,80 € 50 000,00 € 672 953,60 € 0.00€ 286 476,60 €| 1682 384,00 €
Investissement
AE| 982 480,23 € 36 771,68 € 35 000,00 € 4 795,01 € 825 253,08 € 1884 300,00 €
CP 922 23254 € 93 080,81 €| 35 000,00 €| 479501 € 82919164 € 1884 300,00 €
Sclde budgétaire de I'exercice résultant des opérations
fléchées (b) - (c) =185 159,17 € 578 786,54 € -1 317 545,60 € 478 394,12 € 140231235 € 0,00 €
Solde budgétaire N repnis au tableau "Equilibre financier” en (a)
Au cas od I'organisme utilise ce tableau pour un suivi individuel par opération, cette seconde partie permet de vérifier I'équilibre final de chaque opération.
[Autofinancement des opérations fléchées (d) 0,00 €
Opérations de trésorerie (décaissements) financées par 0.00 €
recettes fiéchées (e) %
Position de financement des opérations fléchées en fin :
d'exercice ~186 159,17 € 393 627,37 € 92391823 € -1402312,35 € 0,00 € 0,00 €

Organismes soumis 4 la complabilité budgétaire



PARG HATIONAL DE LA REUNION ~ COMPTE FINANCIER 2017 - TABLEAU
Cpbrations pluniannuelles - exbcution

Bt par

actorisations Fangazen ant. o

A ExdS ulion CaAorsationt Tengagenenl of 80 erhilts 60 prement

rhats de prlamant of des racaiies

Privision Exdeution 1017 Privitian 2018 of sulvantes
Coaln eptrazen AE conw: TomL S e ; . i ke bt sEvime |
{4 Q) W=@ ) (5] =5+ ®=-m 9= ()-4) ROEIUE]
#63 650,00 CARLIFEL] 52 324764 IEEERT 421787 FECL 42 372751 547 372,75 4]
FEE AT 00 EEIRFIRET] 18678044 W 70054 04 941 397 779,04 4| 09 15385 79193247 4]
Siera S T tise ST T S mase
§ 500,00 6 848 00 €] ERRCECL) 1878804 50 4|
0 1523 31440 677 941,004 EEELIRIT 838 364 £33 883,76 ¢
778 830.50 e WA sar g 134 155,504 353 843, oaq]
T 71800 57818 97 107 145 10 €] 0153 774 1478028, EFEREL |
T (RECKEFIEL] [IAREETEL] 56.000.80¢] 531773 60 [ |
EEXEINED 43229 ¢ 15403.904] 55 25 0.00 ¢
210 730,00 EECCEEEL e azg] 1108227 4] T 11908084 T
Je—— - [Ero— resarard s52530.084 3 sae ] [E—
3 950 960,080 3440348 37602238 Ta a7 $52430.06 IO LE
B e 000 16006,04 T8 006,04 VR 91 593,95
Sae o o P T
5 oo o5
LR LR L LX
& e e Tt T
Twes S o eeny HRTERET] Tewairar Taraira
(ETER) FTRATE T Seritesed TiyTicar (T
2 384,00 472 953,30 ¢} $9 000,00 ¢} T22953,99 4] 0,00 3 X1
1 F8 300,90 181 1K 1222124 #1080.81 1015313,35 4] RS 4RO KT
&84 4370 CECEETRIY| TRANSTE $81569.26 :mﬁuﬁ 287410238 EXETY TN
B - Exdcution des recetles
e
Privision Exdeution Sulvant
ST Fnancement da Encamsements des anndes Faste & ancaissar an N+1 ot]
Cpbraton Nase ek AT | Ervenertrishi n 2017 mivariea
: : i R T )= - -
LIFE+ [Frarcamant e fEtt" COEEFELY T4 33200€] 3470050 346000
FosEr P ETEXE) rzor s —TTCXIT
lsECrE T 170780 1
THia
IUFE 483 030 00 4|
Hoier Tis st e
i o] [EEET
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PARC NATIONAL DE LA REUNION - COMPTE FINANCIER 2017 - TABLEAU 10

Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Niveaux

initiaux

CF 2017

|Niveau initial de restes a payer (CF 2016)

2006 514,65 €

Niveau initial du fonds de roulement (CF 2016)

6199 075,47 €

Niveau initial du besoin en fonds de roulement (dernier BR 2016) 3 974 955,86 €
Niveau initial de la trésorerie CF 2016) 222411961€
dont niveau initial de la trésorerie flechée (CF 2016) -185 159,17 €

dont niveau initial de la trésorerie non fléchée (CF 2016)

2409 278,78 €

Flux de
l'année

IAutorisations d'engagement

7 339 019,36 f’

Résultat patrimonial 104 934,96 €

Capacité d'autofinancement (CAF) 209 492,20 €
8 |Variation du fonds de roulement -230 871,00 €
9 Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées sans 0,00 €

impact budgétaire

Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la 38 982,92 €
10 CAF SENS

Variation des stocks +/- -1 167,30 €

Charges sur créances irrécouvrables 5 -14,99 €

Produits divers de gestion courante 40 165,21 €

11 Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de SENS

trésorerie

<1075 041,10 €

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs 4 des opérations

opérations de I'exercice en cours

sur exercices antérieurs i +1075 041,10 €
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations e

de I'exercice en cours RIEENG

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des +/-

opérations sur exercices antérieurs

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des e

Solde budgétaire=8-9-10 - 11 805 187,18 €
Recettes budgétaires |
Crédits de paiement ouverls |

13 Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non =30 145,04 €
budgétaires

14 |Variation de la trésorerie =12 - 13 77504214 €
dont variation de la trésorerie fléchée 578 786,54 €
dont variation de la trésorerie non fléchée 196 255,60 €

15 [Variation du besoin en fonds de roulement

-1.005 913,14 €]

[Variation des restes & payer 86 714,43 €|

[Niveau final de restes a payer 2093 229,08 €

‘ 7 0 5968 204,47 €

Nivaaine 18 |Niveau final du fonds de roulement

finaux 19 [Niveau final du besoin en fonds de roulement 2969 042,72 €
20 [Niveau final de la trésorerie 2999 161,75 €

dont niveau final de la trésorerie fléchée 393 627,37 €

dont niveau final de la frésorerie non fléchée 2605 534,38 €

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire



Parc national de la Réunion

BILAN 2017

ACTIF
N N-1
ACTIF IMMOBILISE Brut Amomsselments et Net Net
dépréciations
Immobilisations incorporelles 57 386,14 41361,00 16 025,14 26 494,34
Immobilisations corporelles
Terrains - - - -
Constructions 16 015,00 1998,17 14 016,83 573,00
Installations techniques, matériels, et outillage 31 184,06 18361,72 12 822,34 15 128,05
Collections 53 352,65 53 352,65 53 352,65
Biens historiques et culturels - C -
Autres immobilisations corporelles 1968 701,17 1319 808,92 648 892,25 432 294,66
Immobilisations mises en concession - & - 2
Immobilisations corporelles en cours 6546 129,75 - 6546 129,75 6475 845,13
Avances et acomptes sur commandes - - -
Immobilisations grevées de droits - -
Immobilisations corporelles (biens vivants) - - - -
Immobilisations financiéres 4 000,00 - 4 000,00 4 000,00
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 8676 768,77 1381529,81 7295 238,96 7 007 687,83
ACTIF CIRCULANT
Stocks 62 650,11 - 62 650,11 63 817,41
Créances
Créances sur des entités publiques (Etat, autres entités
publiques} des organismes internationaux et la
Commission européenne 3118 548,23 3118548,23 4 265 596,43
Créances clients et comptes rattachés 58 547,89 58 547,89 34 265,15
Créances sur les redevables {produits de la fiscalité
affectée) - -
Avances et acomptes versés sur commandes - - -
Créances correspondant a des opérations pour comptes
de tiers (dispositifs d'intervention) -
Créances sur les autres débiteurs 31418,63 31418,63 5 155,74
Charges constatées d'avance {dont primes de remboursement
des emprunts) - - -
TOTAL ACTIF CIRCULANT (Hors Trésorerie) 3271164,86 - 3271164,86 4 368 834,73
TRESORERIE
Valeurs mobiliéres de placement - - - -
Disponibilités 2999 161,75 2999 161,75 2224 119,61
Autres - - -

TOTAL TRESORERIE

2999 161,75

2999 161,75

2224 119,61

Comptes de régularisation

Ecarts de conversion Actif

TOTAL GENERAL ACTIF

14 947 095,38

1381529,81 |

13565 565,57

13 600 642,17




Parc national de la Réunion

PASSIF
FONDS PROPRES N N-1
Financements regus
Financement de I'actif par I'Etat 6 650 000,00 6659341,54
Financement de I'actif par des tiers 736432,23 745 773,77
Fonds propres des fondations - -
Ecarts de réévaluation - -
Réserves = L
Report a nouveau 5647 978,53 6698 279,83
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 104 934,96 -1050296,43
Provisions réglementées - -
TOTAL FONDS PROPRES 13 139 345,72 13053 098,71
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES N N-1
Provisions pour risques 65 000,00 65 000,00
Provisions pour charges 57 097,71 88 164,59
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 122 097,71 153 164,59
DETTES FINANCIERES N N-1
Emprunts obligataires =
Emprunts souscrits auprés des établissements financiers - -
Dettes financiéres et autres emprunts 2 000,00 500,00
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 2 000,00 500,00
DETTES NON FINANCIERES N N-1
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 187 605,44 290050,22
Dettes fiscales et sociales 102 711,92 96 117,28
Avances et acomptes regus - .
Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers
(dispositifs d'intervention)
Autres dettes non financiéres 11 804,78 7711,37
Produits constatés d'avance -
TOTAL DETTES NON FINANCIERES 302 122,14 393878,87
TRESORERIE N N-1

Autres éléments de trésorerie passive

TOTAL TRESORERIE

Comptes de régularisation

Ecarts de conversion Passif

TOTAL GENERAL PASSIF

13 565 565,57

13600642,17
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COMPTE DE RESULTAT 2017

CHARGES
CHARGES DE FONCTIONNEMENT N N-1
Achats - -
Consommation de marchandises et approvisionnements, réalisation de
travaux et consommation directe de service par I'organisme au titre de
son activité ainsi que les charges liées a la variation des stocks 1056 089,96 1234 684,46
Charges de personnel
Salaires, traitements et rémunérations diverses 3752 033,53 3 837 070,03
Charges Sociales 1404 172,49 1405 062,64
Intéressement et participation - -
Autres charges de personnel 22 984,46 23 936,49
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances
irrécouvrables) 180 421,48 186 229,42
Dotation aux amortissements, dépréciations, provisions et valeurs nettes
comptables des actifs cédés 188 520,87 299 772,65
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 6 604 222,79 6 986 755,69
CHARGES D'INTERVENTION N N-1
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages 12 121,00 10 351,00
Transferts aux entreprises 32978,00 35 025,09
Transferts aux collectivités territoriales 10 966,06 50 267,00
Transferts aux autres collectivités 218 177,80 137 214,00
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de I'organisme
Dotations aux provisions et dépréciations
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION 274 242,86 232 857,09
Engagements a réaliser sur fonds dédiés ( Fondations ) - -
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 6 878 465,65 7 219 612,78
CHARGES FINANCIERES N N-1
Charges d'intérét - )
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement - -
Pertes de change - 123,88
Autres charges financiéres - -
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financiéred . 2
TOTAL CHARGES FINANCIERES - 123,88
[Impat sur les sociétés I - I - l
|TOTAL CHARGES | 6 878 465,65 | 7219 736,66 |
|RESULTAT DE L'ACTIVITE ( BENEFICE ) | 104 934,96 | |
[TOTAL GENERAL | 6983 400,61 | 7219 736,66 |
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PRODUITS

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

N-1

Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public

Subventions de fonctionnement en provenance de |'Etat et des autres
entités publiques

Subventions spécifiquement affectées au financement de certaines
charges d'intervention en provenance de I'Etat et des autres entités
publiques

Dons et legs

Produits de la fiscalité affectée

Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité)
Ventes de biens ou prestations de services
Produits de cessions d'éléments d'actif
Autres produits de gestion
Production stockée et immobilisée
Produits pergus en vertu d'un contrat concourant 3 la réalisation d'un
service public

Autres produits

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions (produits de
fonctionnement)
Reprises du financement rattaché a un actif

Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)

6751 751,00

54 273,77

27 000,00

1497,00
34 213,67
64 915,21

31 066,88
18 683,08

5 860 439,00

24 802,80

70 034,64

2 314,00
19 891,90
20 061,45

144 812,30
26 000,00

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

6983 400,61

6 168 356,09

PRODUITS FINANCIERS

N

N-1

Produits des participations et des préts

Produits nets sur cessions des immobilisations financiéres

Intéréts sur créances non immobilisées

Produits des valeurs mobiliéres de placement et de la trésorerie
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Gains de change

Autres produits financiers

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financiéres

TOTAL PRODUITS FINANCIERS

1084,14

[TOTAL PRODUITS

6983 400,61 |

6 169 440,23

|RE5ULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)

1050 296,43

[TOTAL GENERAL

6983 400,61 |

7 219 736,66
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VERIFICATION RESULTAT

Résultat du Bilan 104 934,96
Résultat du compte de résultat 104 934,96
Différence 0,00

COMPTE DE RESULTAT
Vérification comptes paramétrés <> comptes mouvementés

Total classe 6 6 878 465,65
Total des charges 6 878 465,65
Différence 0,00
Total classe 7 6983 400,61
Total des produits 6 983 400,61
Différence 0,00
BILAN
Vérification équilibre actif / Passif
Actif 13 565 565,57
Passif 13 565 565,57
Différence 0,00

FDR / BFDR / Niveau de Trésorerie

v. 20180115.1

SPE 1 /EFE / TSBCE Par le bilan Différence
Variation du FDR -230871,00 -230 871,00 0,00
Variation du BFDR (FDR - Trésorerie) -1005 913,14 -1005913,14 0,00
Variation de la Trésorerie 775042,14 775042,14 -0,00
Niveau final du FDR 5968 204,47 5968 204,47 0,00
Niveau final du Besoin en FDR 4044 083,82 2965042,72 1075041,10
Niveau final de la Trésorerie 1924 120,65 2999 161,75 -1075 041,10
Cohérences entre les tableaux

ABE TSBCE Différence
|Solde budgétaire 805 187,18 -269 853,92 1075 041,10

EFE TSBCE Différence
|Variation de la trésorerie 775042,14 -299 998,96 1075041,10
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Calcul de la capacité d'autofinancement

Montants
Résultat de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 104 934,96
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 188 520,87
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 31 066,88
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 0,00
- produits de cession d'éléments d'actifs 34 213,67
- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs 18 683,08
= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) 209 492,20




Parc national de la Réunion

SPE1 - Evolution de la Situation Patrimoniale en droits constatés

(7)=(6)-(5)

EMPLOIS Montants RESSOURCES Mantants

Insuffisance d'autofinancement 0,00 |Capacité d'autofinancement 209 492,20
Financement de I'actif par I'Etat 0,00

Investissements 476 076,87 Ifér;:rcement de l'actif par des tiers autres que 0,00
Autres ressources 34 213,67

Remboursement des dettes financiéres 0,00 |Augmentation des dettes financiéres 1 500,00
TOTAL DES EMPLOIS (5) 476 076,87 TOTAL DES RESSOURCES (6) 245 205,87
Augiientation du fonds ge roulement 0,00 |Diminution du fonds de roulement (8)=(5)-(6) 230 871,00
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ABE - Autorisations Budgétaires en Exécution

DEPENSES RECETTES
Montants Montants
AE CcP
Personnel 5339 734,22 5339 670,24 6 886 736,31 [Recettes globalisées
dont contributions employeur au Subvention pour charges de service
CAS Pension 641 888,62 641 888,62 6751 751,00 public
30 057,16 [Autres financements de I'Etat
0,00 |Fiscalité affectée
Fonctionnement 1416 684,19 1101 745,39 24 216,61 |Autres financements publics
80 711,54 [Recettes propres
Intervention 217 393,37 322 379,86
1170 755,80 |Recettes fléchées
63 748,00 [Financements de I'Etat fléchés
Investissement 365 271,42 488 509,44 1105 300,20 |Autres financements publics fléchés
1 707,60 |Recettes propres fléchées
E?,?Q')- DES DEPENSES AE (A) 7 339 083,20 7 252 304,93 8057 492,11 [TOTAL DES RECETTES (C)
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (D1=C-B) 805 187,18 0,00 ?Eg';g'_fc?UDGETA'RE (déficit)
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EFE - Tableau d'Equilibre Financier en Exécution

BESOINS FINANCEMENTS

Solde budgétaire (déficit) {D2)* 0,00 805 187,18|Solde budgétaire (excédent) (D1)*

dont Budget Principal 0,00 805 187, 18| dont Budget Principal

dont Budget Annexe dont Budget Annexe

Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;

Nouveaux préts (capital) ; 0.00 0.00 Remboursements de préts (capital) ;

Dépots et cautionnements } 7| Dépdbts et cautionnements

(b1) (b2)

Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1) 0,00 0,00]{Opérations au nom et pour le compte de tiers (¢2)
Autres décaissements non budgétaires (e1) 2593 024,77 2 562 879,73|Autres encaissements non budgétaires (e2)
Sous-total des opérations ayant un impact Sous-total des opérations ayant un impact
négatif sur la trésorerie de I'organisme 2 593 024,77 3 368 066,91 |positif sur la trésorerie de I'organisme
(1)=D2+(b1)+(c1)+(e1) (2)=D1+(b2)*(c2)+(e2)
[ABONDEMENT de la trésorerie ()= (2)- (1) | 775042,14| [~ T T 7 7 7 T0,00[PRECEVEMENT de Ia trésorerie ()=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a) 0,00 0,00|dont Prélévement sur la trésorerie fléchée (a)
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) 0,00 0,00|dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée (d)
TOTAL DES BESOINS (1) + (I} 3 368 066,91 3 368 066,91|TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (Il)

(*) Montant issu du tableau "Auterisations budgétaires”
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SPE2 - Variation et niveau du fonds de roulement, du
besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

Montants
Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 230 871,00
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) -1 005 913,14
Variation de ia TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (ii}* 775042,14
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 5 968 204,47
Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 2969 042,72
Niveau final de [a TRESORERIE 299916175

* Montant issu du tableau "Equilibre financier"
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Niveau initial du Fond De Roulement

Variation du Fond De Roulement

Niveau final du Fond De Roulement

Capital 7 405 115,31 Capital -18 683,08 Capital 7386432,23
+ Réserves 0,00 + Réserves 0,00 + Réserves 0,00
+ Report & nouveau 6698 279,83 + Report & nouveau -1050 301,30 + Report a nouveau 5647 978,53
+ Résultat de I'exercice -1050 296,43 + Résultat de I'exercice 1155 231,39 + Résultat de I'exercice 104 934,96
+ Provisions favec 39, 49 et 59) 153 164,59 + Provisions favec 39, 49 et 59) -31 066,88 + Provisions favec 39, 49 et 59) 122 097,71
+ Ecarts de réévaluation 0,00 + Ecarts de réévaluation 0,00 + Ecarts de réévaluation 0,00
b Ar"nor‘tlnsse.ments et 1544 639,99 + Ar‘nor.tl.sse.ments et -163 110,18 i Al:noz"cl-sse_ments et 1381529,81
dépréciations dépréciations dépréciations
+ Dettes financiéres 500,00 + Dettes financiéres 1 500,00 + Dettes financiéres 2 000,00
Immobilisations 8552 327,82 - Immobilisations 124 440,95 - Immobilisations 8 676 768,77
= Niveau initial du FDR 6199 075,47 = Variation du FDR -230 871,00 = Niveau final du FDR 5968 204,47
Niveau initial du Besoin en FDR Variation du besoin en FDR Niveau final du Besoin en FOR
(Hors 39 et 439) (Hors 39 et 49) (Hors 39 et 49)
Débit classe 4 4362 303,14 Débit classe 4 19528 627,01 Débit classe 4 23 890 930,15
+ Débit classe 3 63 817,41 + Débit classe 3 62 650,11 + Débit classe 3 126 467,52
- Crédit classe 4 451 164,69 Crédit classe 4 20533 372,85 - Crédit classe 4 20984 537,54
- Crédit classe 3 0,00 Crédit classe 3 63 817,41 - Crédit classe 3 63 817,41
- Intéréts courus 0,00 - Intéréts courus 0,00 - Intéréts courus 0,00
= Niveau initial Besoin FDR 3974 955,86 = Variation du besoin FDR -1005913,14 = Niveau final besoin FDR 2969 042,72
Niveau initial de la Trésorerie Variation de la Trésorerie Niveau final de la Trésorerie
(Hors 59) (Hors 59) (Hors 59)
Débit classe 5 2224 119,61 Débit classe 5 17901 535,63 Débit classe 5 20125 655,24
- Crédit classe S 0,00 - Crédit classe 5 17 126 493,49 - Crédit classe 5 17 126 493,49
= Niveau initial Trésorerie 2224 119,61 = Variation Trésorerie 775 042,14 = Niveau final Trésorerie 2999 161,75
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